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>EDITORIAL

2018. O inicio de um novo tempo!

Ao findar deste ano, meu sentimento é de profundo alivio e de imensa gratiddo. Alivio por que, desde
meados de 2014, quando o Instituto Brasileiro de Etica nos Negdcios comecou a sentir os nocivos e danosos
efeitos do inicio de uma crise econdémica sem precedentes na histéria do nosso pais, confesso que a medida
gue os indicadores econdmicos desciam ladeira abaixo, passei a considerar a hipotese de baixar as portas
dainstituicdo que havia fundado e que neste ano comemorou o 152 aniversario. Os desafios e os obstaculos
desses ultimos anos foram gigantescos! O impacto negativo no caixa das empresas teve reflexo direto na
falta de recursos para o desenvolvimento das nossas iniciativas. Varias delas foram abortadas por falta de
patrocinio. E ndo foi so isso! Enfrentamos dificuldades até para bancar os nossos custos operacionais mais
basicos, como o aluguel por exemplo. Se olhar para tras, humanamente falando, ndo encontraria palavras
para descrever como que eu consegui atravessar esses longos anos de escassez tanto em minha vida
profissional quanto pessoal. E é exatamente por esta razdo que tenho tamanha gratiddo em meu coracéo.
Sim, gratidao a Deus! Por que eu somente posso explicar, acredite vocé ou ndo, que eu e minha familia
conseguimos atravessar este deserto com a ajuda da méao invisivel - mas real - de um Deus Todo-Poderoso.
Acredite, Ele ndo estd nos céus alheio ao que acontece conosco aqui em baixo ou muito atarefado que ndo
tem tempo para simples mortais como nds. Muito pelo contrario. Deus se importa, de verdade, comigo, com
vocé e com cadaum dos Seus filhos!

Gracas a Deus este foi um ano de muito trabalho e realizacdes! Foram trés edicdes do Etica no Dia a Diacom
a participacao do principal executivo de grandes corporacdes. Os CEOs estiveram no auditorio de |IES
Parceiras do Instituto de Etica nos Negdcios para falar aos estudantes sobre a importancia de conduzir os
negdcios de maneira Etica fazendo o que é certo. A 92 edicdo do Programa Nacional de Etica nos Negdcios
para Universitarios também foi realizada em parceria com a FEI (Campus SP). Com o apoio financeiro de
quatro empresas lancamos os resultados da 8?2 edicdo da Pesquisa Cédigo de Etica Corporativo que
comparou os numeros apurados no estudo de 2014.

Além de constatarmos um salto significativo no niumero de organizacdes que divulgam em seus sites este
gue é para nods o principal instrumento da governanca corporativa e a bussola que aponta o norte
verdadeiro para gue empresas e colaboradores facam negdcios sem enfrentar turbuléncias reputacionais, o
“Canal de Denuncias” ganhou ainda mais espaco na agenda das empresas estudadas.
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E este é o motivo para que o tema central da edicao
especial da Revista Etica nos Negdcios seja os
“whistleblowers”, aqueles funcionarios que,
respeitando as palavras e o espirito do Cédigo de
Etica, tocam o apito ou soam o alarme e denunciam
irregularidades, ilicitudes e desconformidades
éticas aos canais internos corporativos. Se anos
atrds, os denunciantes eram rotulados
pejorativamente como o “dedo-duro” da histdria,
hoje eles estdo se tornando os maiores aliados de
suas empresas. As pesquisas apontam que sao eles
0s responsaveis pelo maior numero de denuncias
as quais acabam por proteger o nome, aimagem, a
reputacdo e o patrimdnio das organizag¢des.

Como se ndo bastasse, o numero de empresas
participantes do Prémio Etica nos Negdcios e os
projetos inscritos nesta que é a 92 edicéao,
retornaram ao patamar das primeiras edicdes desta
iniciativa quando nosso pais surfava nas ondas do
desenvolvimento, do crescimento sustentavel do
PIB e da prosperidade da populacéo.

AS EMPRESAS
Y 4

Por isso que eu acredito que 2018 serd o inicio de
BRASIL um novo tempo para todos! Nao apenas a nivel
econdbmico mas, principalmente, da melhoria da
qualidade ética dos cidadaos, das empresas e do
governo. Podemos sim sonhar em deixar para
nossos filhos e netos uma pais mais justo e honesto!
Ceticismo? De maneira nenhuma! Otimismo,
esperanca e fé em Deus!

Aproveito para desejar a vocé e a sua familia um
Feliz Natal e um Ano Novo repleto das dadivas
divinas.

Boa leitura.

Douglas Linares Flinto
Fundador e Diretor-Presidente
do Instituto Brasileiro de Etica nos Negocios
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>ARTIGO TE MACENTRAL

Whistleblower: Herdi, vilao ou simplesmente um bobo?

Minha histdria com a gigante italiana do petrdleo e
uma das maiores empresas do planeta comecou
em 2001, quando eu era executivo da subsidiaria
brasileira da Eni e assumi temporariamente a
principal geréncia de vendas da Agip Brasil. L3,
recebi denudncias de irregularidades envolvendo
conflitos de interesse, corrupcao interna, fraudes
e até aemissao de "notas fiscais frias".

Respeitando as determinacdes do Coédigo de
Etica da Eni, relatei aos canais internos da
companhia os desvios de conduta e as
desconformidades com as palavras e o espirito do
codigo que, como a Eni mesmo declara, é a
bussola que aponta o norte verdadeiro para todas
as suas acdes. Nas semanas seguintes, pouca
coisa aconteceu e acabei sendo demitido.

Depois de invocar a Comissdo de Etica da Agip
Brasil, recebi uma resposta do CEO da operacédo
brasileira dizendo que minha demissdo aconteceu
devido a uma "reestruturacdo administrativa e
organizacional” e ndo por causa de uma
"retaliacdo”, como eu afirmei. Esta foi a 12 Versao
sobre a minha demisséo.
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Nas semanas seguintes, pouca coisa aconteceu e
acabei sendo demitido. Depois de invocar a
Comissdo de Etica da Agip Brasil, recebi uma
resposta do CEO da operacao brasileira dizendo
que minha demissao aconteceu devido a uma
"reestruturacdo administrativa e organizacional”
e ndo por causa de uma "retaliacdo”, como eu
afirmei. Esta foi a 12 Versdo sobre a minha
demissao.

Pela resposta do principal executivo da
subsidiaria brasileira da Eni - que também era o
presidente da Comiss&o de Etica do Brasil - ficou
evidente que o esquema milionario que eu havia
reportado tinha metastase por toda a companhia
e, nos bastidores da Agip Brasil, a alta cupula, em
conluio, conduzia, intocavel, as atividades ilegais
da companhia no Brasil.

Por esta razao, decidi escrever para o Conselho
de Administracdo da Eni e para os seus principais
acionistas, inclusive para o principal deles, o
governo italiano, detentor de 30% das acdes. A
PwC, que na época era a firma de auditoria
contratada pela Eni, também recebeu uma coépia
da minha correspondéncia.



>ARTIGOTEMA CENTRAL

Essa minha atitude foi alicercada no meu
entendimento de que o Board, além de representar
os donos da companhia, é a mais alta autoridade
dentro e fora dos muros da Eni. Além disso, é a
personificacdo da "Governanca Corporativa” e o
"Big Boss" de todos os executivos, incluindo o CEO.
Como se ndao bastasse, o Conselho de
Administracdo é, acima de tudo, o "Guardido da
Etica"!

Apds minha missiva, houve uma avalanche de
demissdes na Agip Brasil. Gerentes comerciais
foram desligados até chegar ao diretor da area.
Alguns meses depois, em meados de 2004, a Eni
anunciaria ao mercado a venda de todos os ativos
brasileiros para a estatal Petrobras. No entanto,
nenhum contato foi feito comigo. Pelo contrario,
depois de matar o "whistleblower” no Brasil, a
companhia tenta fazer o mesmo na Italia!

Em 2010, a Eni decidiu ajuizar uma ac¢ao civil no
Tribunal de Roma contra mim e contra o Instituto
Brasileiro de Etica nos Negdcios, exigindo uma
indenizacao de 15 milhdes de Euros sob a alegacao
de que havia sofrido danos por conta dos meus e-
mails caluniosos e difamatorios enviados aos
Stakeholders da companhia em varias partes do
mundo.

Atitudes intimidadoras como esta, na tentativa de
silenciar seus oponentes, estd no DNA da Eni. Em
2013, Milena Gabanelli, apresentadora de um
programa investigativo na TV italiana RAI, mostrou
a gestdo corrupta da companhia. Como resultado,
a gigante italiana do petrdleo a processou
judicialmente e exigiu uma indenizacdo de 25
milhdes de Euros por calunia e difamacéo.
Entretanto, um colega de profissao, usando o
portal Change.org, elaborou uma peticado
eletrénica em defesa da jornalista. Ele conseguiu
sensibilizar mais de 150 mil pessoas e a Eni acabou
arquivando o tal processo.

Na acdo judicial movida contra mim, por incrivel
gue pareca, a Eni afirma que todos os fatos que eu
alegava eram falsos e que, na verdade, a companhia
havia feito uma investigacao sigilosa no Brasil para
averiguar possiveis danos. E eu, por ter uma atitude
nao colaborativa e reticente, resultou na quebra de
confianca, culminando no meu desligamento

Esta foi a 22 Versdo apresentada pela Eni sobre a
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minha demissdo sem gue a companhia tivesse
apresentado uma Unica prova sobre suas
acusacoes.

Ao invéz da Eni aceitar seus erros, verificar suas
falhas, aperfeicor seus controles internos,
melhorar seu Programa de Etica & Compliance, e
honrar as palavras e o espirito do seu proéprio
Codigo de Etica, a companhia optou por se
esconder atras de um "acédo judicial frivola" na
tentativa de me intimidar e me calar deixando
debaixo do tapete as mazelas da sua gestao.

Felizmente, no final de 2014, o juiz julgou a acao
da Eni contra mim "infundada”. A Eni ndo honrou
o acordo firmado entre os advogados,
recorrendo da sentenca a segunda instancia da
Justicaitaliana.

De fato, eu me tornei vitima da minha prdpria
denuncia! A Eni destruiu minha carreira
profissional qguando me colocou na "lista negra”
evitando que eu voltasse ao mercado de
trabalho. E ndo foi sé isso! A Eni também é
responsavel pela perda da minha aposentadoria.
Sem emprego, ndo pude arcar com os custos
mensais do INSS.

Apesar de tudo, continuei com minha busca
pessoal para resgatar e restaurar meu nome,
minha honra e minha reputacdo injustamente
depreciadas pelo cdo de seis patas.

Em marco de 2016, minha histéria com a Eni foi
publicada em um livro investigativo escrito por
dois renomados jornalistas italianos. Foram
quase cinco anos de pesquisas e entrevistas
sobre as mazelas na gestdo da gigante italiana
do petroleo. A obra foi intitulada: “Eni: O Estado
Paralelo”. Os autores me escreveram dizendo
que “decidimos incluir sua histdria porque,
depois de ler a maioria dos documentos que
VOC& Nnos enviou e conversar com nossas fontes,
nos convecemos de que a sua historia tinha
fundamento, e seria certo e interessante inclui-la
no contexto da nossa obra”.

Em abril de 2017, um outro jornalista italiano, na
qualidade de “Critical Shareholder” da Eni,
representando a “Fondazione Finanza Etica”
(Gruppo Banca Etica), levou o meu caso a
Assembléia de Acionistas da Eni.



>ARTIGO TEMACENTRAL

Sim, eu tenho consciéncia disso! Eu sou o primeiro whistleblower do mundo a viver uma historia
como esta! Respeitando as leis italianas, este jornalista escreveu dez perguntas sobre a minha
historia. Essas questdes teriam que ser respondidas pelos membros do Conselho de Administracdo
da Eni. Trés dias antes da Assembleia de Acionistas, o Board, ndo respondeu as questdes formuladas
de maneira individual, mas optou por escrever um longo texto. Nele, mais uma vez, a Eni "inventou”

uma nova versao sobre o meu desligamento:

"O ex-funcionario foi demitido juntamente com outros atores de comportamento ilicito, por
reticéncia, por ter violado a obrigacdo de confidencialidade e por tentar usar o Cédigo de Etica
da Eni para obter vantagens pessoais da companhia”.

Esta foi a 32 Versao sobre a minha demissdao sem
gue a Enitenha feito prova sobre suas alegacodes.
Na verdade, a companhia tentou provar o que foi
dito. Nesse mesmo documento foi destacado:
“Ao contrario do que o Douglas Flinto acredita, a
partir das investigacdes realizadas pela Eni, apds
a correspondéncia recebida em 2.002, nada foi
constatado, conforme relatado pelo Conselho
de Auditores Estatutarios da Eni, no Relatorio da
Assembleia Geral, incluido no Balanco
Financeiro Eni daquele ano”. Porém, nas 354
paginas do referido Balanco 2.002, ndo hd uma
Unica linha fazendo mencdo sobre meu caso e,
evidentemente, ndo poderia ter.

E de facil constatacdo que, nestes 17 anos, a Eni
apresentou “trés versdes” diferentes sobre a
minha demissao, distorcendo, a cada nova
versao, os fatos que originalmente motivaram as
denudncias apresentadas por mim. Também é
fato indiscutivel gue uma versao foi mais falsa e
mentirosa, mais nociva e danosa do que a outra.

Na 12 Versdo, a companhia negou minhas
"denuncias" e a "retaliacdo” que sofri por parte
da Agip Brasil, alegando se tratar apenas de uma
"reestruturacdo administrativa e
organizacional”, uma desculpa muito utilizada
no mundo corporativo contemporaneo. Na 22
Versado, "ndo colaborei” e tive uma "postura
reticente” quando a Eni realizou "investigacdes
sigilosas” no Brasil. E, surpreendentemente, na
32 Versdo, a companhia diz que eu estava
criminalmente envolvido no esquema de fraude
interna e corrupcao (que eu denunciei), e que
minha demissdo ocorreu junto com outros
atores de"comportamentoilicito”.

Além disso, a Eni me acusou de nédo ter
preservado a "confidencialidade” e de ser uma
pessoa "oportunista” porque eu estou usando o
Cdédigo de Etica da companhia (que eu o cumpri

em sua totalidade) para construir uma historia

falsa com a intencdo de obter vantagens
financeiras.

Contudo, estd mais do que evidente que Eni ndo
quer admitir a verdade: que fui demitido em
"represadlia” depois de denunciar um esquema
milionario de corrup¢ao no Brasil.

Fica evidente que, em todos esses anos, a
gigante italiana do petréleo ndo admitiu seus
erros. E incontroverso também que eu: (a)
simplesmente cumpri as determinacdes do
Cdédigo de Etica da Eni; (b) que eu fui o
"whistleblower" que desnudou os atos sombrios
gue estavam acontecendo nas entranhas da Agip
Brasil; (¢c) que eu denunciei um milionario
esquema de fraudes e corrup¢do na subsidiaria
brasileira da Eni, fornecendo a companhia as
medidas necessdrias para corrigir tais
desconformidades com o Cédigo de Etica e para
estancar os desvios nos cofres da Agip Brasil; e
(d) a Eni ndo admiti que eu fui demitido em
"represalia” quando deveria ter sido protegido
pelos instrumentos presentes no Cédigo de Etica
da Eni.

Em fevereiro de 2018, o ex-Chief Legal Officer e
atual Chief Gas Marketing and Power Officer da
gigante italiana do petréleo - o mesmo que
assinou a peticdo inicial da acao judicial da Eni
contra mim, na tentativa de me transformar de
herdi em vildo - estd sendo investigado pelo
Ministério Publico de Mildo por organizacao
criminosa e também por tentar obstruir as
investigacdes sobre "corrupcao internacional”
envolvendo o maior bloco petrolifero da Africa.
Este caso, conhecido no mercado global como o
“Suborno do Século”, transformou a propria Eni
em “réu”, além de alguns dos seus principais
executivos, incluindo o atual CEO e o seu
antecessor, em razdo do pagamento de US$ 1.1
bilhdo em propinas.
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>ARTIGO TEMACENTRAL

Na Assembleia de Acionistas da Eni 2018, aquele mesmo jornalista italiano, se utilizando dos seus
direitos de “acionista critico”, se valeu do microfone para falar aos demais acionistas da companhia

sobre o meu caso:

"Fomos novamente contatados por Douglas Linares Flinto, ex-gerente da Eni no Brasil. Como
sabemos que ha problemas legais em andamento com a Eni - hd alguns anos - fizemos varias
perguntas na Assembléia de Acionistas em seu nome, com o objetivo de atuar como mediador
entre ele e a companhia para tentar resolver esse conflito. Sugiro que organizemos uma reuniao
entre vocés. Gostariamos de tentar resolver esse problema. Se pudermos nos encontrar e superar o
lado emocional do caso, que as vezes € um pouco forte, poderemos falar sobre fatos concretos. Nos

ficariamos muito felizes em fazer isso!”

Infelizmente, até este momento, o cdo de seis
patas ndo agendou a reunido sugerida por um
dos seus acionistas.

Agora, a Eni entrou com uma nova acao
judicial contra mim em Roma por calunia e
difamacdo em minhas redes sociais. Esta é
mais uma represalia da Eni pois aconteceu 30
dias apods a “denuncia criminal” que fiz na
Justica brasileira em razdo dos “crimes contra
a honra” praticado pelos membros do
Conselho de Administracdo da Eni quando da
resposta as perguntas enviadas ao Board da
companhia pelo jornalista italiano que é um
“Critical Shareholder”. De fato, quem se atreve
a enfrentar e confrontar esta gigante tem que
suportar as consequéncias!

N&o posso negar! As atitudes da Eni ao longo
desses longos 17 anos me causaram feridas
gue levardo muito tempo para cicatrizar,
deixando sequelas para toda a minha vida. A
companhia, além de ndo reconhecer seu erro,
age de maneira nada “compliance” pois
continua a caluniar e difamar um
“whistleblower” que apenas seguiu as
determinacdes do Coddigo de Etica da
companhia. E estes reflexos podem ser
ilustrados por dois juristas brasileiros:

“A desonra, a ma fama, perseguem uma
pessoa como se fosse uma mancha enorme,
uma nddoa irreversivel. A tranquilidade de sua
consciéncia, a saude interior do seu carater,
nao contam no julgamento sempre
preconceituoso do mundo circundante. A
mancha da injdria e da difamacao é o que
ressalta mais visivel diante de todos num
julgamento de soslaios e sussurros, que nao
acabanunca”.
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“Uma pessoa ferida pela desonra, sua
reputacdo depreciada, confundida com os
nulos de carater, os indigentes morais, mesmo
os triunfantes, também se levanta, porém, com
mais dificuldade. Enquanto subsistirem na
memoria coletiva aquelas duvidas semeadas
pela ofensa, estard sempre diminuida, como se
faltasse um pedaco, alguma porcdo de um
valor indissocidvel da sua personalidade, da
sua honra”.

Eu faco minhas as palavras da Malala: “Eu conto
a minha histdria ndo porque ela € Unica, mas
porgue ndo é€”. Na verdade, eu espero que
minha histdria possa servir de exemplo, de
motivacdo e de inspiracdo para outros
“whistleblowers” ao redor do mundo que estao
sendo silenciados e tendo suas carreiras
enterradas por empresas que ndo respeitam
seus Cdédigos de Etica, por funcionarios e
executivos que roubam os cofres corporativos
e pelo Conselho de Administracdo que finge
gue nada acontece.

Apesar de tudo, ndo me arrependo de nada e
faria tudo outra vez! Continuarei lutando
contra este gigante até o meu ultimo suspiro!

Quero finalizar este artigo fazendo uma
pergunta: “Depois de conhecer minha histoéria,
vocé acha que o whistleblower é herdi, vildo ou
simplesmente um bobo?

Douglas Linares Flinto
Fundador e Diretor-Presidente do
Instituto Brasileiro de Etica nos Negodcios



>HOMENAGEM

O homenageado da edicao 2018: : Dr. Ozires Silva

Desde 2010, durante a cermindnia de entrega da
edicdo de lancamento do Prémio Etica nos
Negdcios, o Instituto Brasileiro de Etica nos
Negdcios presta uma singela homenagem a
algum empresdrio ou executivo que tenha um
legado no meio empresarial nacional.

A primeira homenagem poéstuma foi ao
engenheiro Jodo Augusto Conrado do Amaral
Gurgel, fundador da Gurgel Motores.

Em 2011, apds uma enguete junto aos CEOs das
maiores empresas em atuacdo no pais, a Sra.
Luiza Helena Trajano, na época Superintendente
do Magazine Luiza, foi a empresaria
homenageada.

No ano seguinte, a instituicdo homenageou o
entdo presidente da Mercedes-Benz do Brasil e o
CEO para América Latina, Sr. JUrgen Ziegler, em
funcdo da importancia dada a Etica por este
executivo que inclusive, foi reconhecida pelos
proprios colaboradores da montadora.

Em 2013, o objetivo foi prestar uma merecida
homenagem a todos os empresarios e executivos

“andbnimos” do Brasil que, apesar de ndo serem
conhecidos, muitos deles conduzem seus
negocios com dedicacdo, comprometimento e,
acima de tudo, atentos aos valores e principios
da Etica. Para isto, precisou ser indicado alguém
gue pudesse representar todos esses
verdadeiros herdis. O escolhido foi o Sr. Wilson
Flinto que dedicou sua vida ao ramo de calcados.
A viluva do empresario recebeu o troféu do
Prémio Etica nos Negdcios das m&os do seu filho
mais velho, o Sr. Douglas Linares Flinto, fundador
e diretor-presidente do Instituto Brasileiro de
Etica nos Negdcios.

O Prémio Etica nos Negdcios 2014 foi dedicado a
homenagear um Chairman, o presidente do
Conselho de Administracao. O escolhido foi o Sr.
Abilio Diniz, que durante décadas foi o CEO do
Grupo Pado de Acucar e naquele tempo
comandava o Board da gigante de alimentos
Brasil Foods.

Em 2015, em funcdo de todos os acontecimentos
ocorridos no Brasil, a diretoria executiva do
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Instituto de Etica nos Negdcios decidiu homenagear uma pessoa que merecesse todas as
honrarias por estar contribuindo com a melhoria Etica do ambiente de negdcios. O Dr. Sergio
Fernando Moro, juiz federal, responsavel pela conducdo dos processos criminais da Operacdo
LavaJato, recebeu o troféu do Prémio Etica nos Negdcios.

Seguindo esta mesma premissa, em 2016 a instituicdo homenageou os Procuradores da
Republica do Ministério Publico Federal do Parana (MPF-PR), integrantes da Forca-Tareja da
Operacdo LavaJato. Mas, infelizmente, o Prémio Etica nos Negdcios 2017 ndo conseguiu
homenagear o Dr. Edson Fachin, ministro do Supremo Tribunal Federal.

Agora, com o advento das negociacdes entre Embraer e a Boeing, o Instituto Brasileiro de Etica
nos Negdcios prestou uma merecida homenagem ao homem responsavel pelo sucesso desta que
€ uma das mais importantes empresas do planeta. O Dr. Ozires Silva recebeu o troféu do Prémio

Etica nos Negdcios 2018.

Sobre Ozires Silva

Ozires Silva nasceu em Bauru, em 08 de janeiro
de 1931. E oficial da Aerondutica e engenheiro
formado pelo Instituto Tecnoldgico de
Aeronautica (ITA). Atualmente é reitor da
Unimonte, instituicdo particular de ensino
superior localizada em Santos (SP). Destaca-
se por sua contribuicdo no desenvolvimento
da industria aeronautica brasileira. Liderou a
equipe que projetou e construiu o aviao
Bandeirante. Liderou em 1970 o grupo que
promoveu a criacdo da Embraer, uma das
maiores empresas aeroespaciais do mundo.
Deu inicio a producao industrial de avides no
Brasil.

Presidiu a empresa até 1986, quando aceitou o
desafio de ser presidente da Petrobras, onde
atuou até 1989. Em 1990, assumiu o Ministério
da Infraestrutura e, em 1991, retornou a
Embraer, desempenhando um papel
importante na conducdo do processo de
privatizacdo da empresa, concluido em 1994,

Também atuou como presidente da Varig por
trés anos (2000-2003) e criouem 2003 a Pele
Nova Biotecnologia, primeiro fruto da
Academia Brasileira de Estudos Avancados,
empresa focada em saude humana cuja
missdo é a pesquisa, desenvolvimento e
producdo de tecnologias inovadoras na area
deregeneracao e engenharia tecidual.

Instituto Brasileiro de

ETICA

www.eficanosnegocios.org.br
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Ozires Silva também faz parte de uma série de
Conselhos e de Associacdes de Classe. Além
disso, publicou cinco livros: ‘Nas Asas da
Educacdo - A Trajetdria da Embraer’, ‘Cartas a
um Jovem Empreendedor - Realize seu Sonho:
Vale a Pena’, ‘A Decolagem de um Sonho: a
Historia da Criacdao da Embraer’ e ‘Etanol: a
Revolucdo Verde e Amarela’. Ja no final de 2011,
foi lancada sua biografia, intitulada ‘Um Lider
da Inovacdo - Biografia do Criador da Embraer’
e escrita por Decio Fischetti.

De forma rotineira tem seu nome enaltecido
por importantes entidades e/ou esferas do
poder publico. Entre as recentes homenagens
estdo as promovidas pelo Senado Federal,
Camara dos Deputados e Cdmara Municipal de
Sdo Paulo. Apds completar 80 anos, também
viu sua histdria ser enaltecida por meio de
exposicdo itinerante sobre sua vida, em
iniciativa idealizada pela Embraer.

Também recebeu condecoracdes
internacionais. Entre elas estao - nos Estados
Unidos - Medalha Charles Lindbergh, Membro
do Transportation Center da Northwestern
University, incluido no Hall of Fame da
Smithsonian Institution e, também, no World
Trade Hall of Fame

da World Trade Association de Los Angeles; -
na Gra-Bretanha - Membro do British Council,
Membro Honorario Air Squadron e Membro da
Royal Aeronautical Society; - nalrlanda -

Titulo de Doutor “Honoris Causa” pela Queen’s
University; - na Suécia - Membro da Real
Academia Sueca de Engenharia.
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A importancia do Canal de Denuncias

Independentemente do setor em que atuam, as
organizacdes vem lidando com contextos cada
vez mais complexos, seja pelos efeitos da
globalizacdo, dos avancos tecnoldgicos ou da
velocidade cada vez mais galopante no
desenvolvimento de novos produtos e servicos.
Adaptacdo e agilidade tornaram-se
ingredientes essenciais para a sobrevivéncia
empresarial.

Esse cendrio, aliado a pressao para o
atingimento de resultados extraordinarios em
prazos cada vez mais curtos e a cobranca por
niveis elevados de produtividade, propicia um
ambiente de trabalho onde novos riscos se
materializam com grande dinamismo. Essa
maior exposicao aos riscos requer das empresas
uma estrutura de protecdo e controle mais
ampla e eficiente.

Dentro desse contexto, um Canal de Denuncias
bem implementado e administrado, tem a
capacidade de transformar riscos em
oportunidades, e oportunidades em diferenciais
competitivos.

O Canal tem se mostrado elemento
fundamental para a efetiva geracdo de valor dos
programas de gestdo de Riscos, Etica e
Compliance das organizacobes, oferecendo aos
executivos e gestores a possibilidade de
detectarem e compreederem vulnerabilidades
que dificilmente seriam identificadas de outra
forma ouem tempo adequado.

A partir das denuncias, uma empresa pode
mapear, por exemplo, a necessidade de otimizar
Sseus processos e controles para o recrutamento
e selecao, visando evoluir o perfil de conduta
ética dos colaboradores que atuam em
determinadas posi¢cdes na empresa, ou ainda, o
fluxo de contratacdo de fornecedores,
estabelecendo o monitoramento das acdes de
seus compradores, das negociacdes realizadas,
e aportando maior rigor na conducédo de
diligéncias dos potenciais parceiros e na gestao
de seus contratos.

Revista | Prémio Etica Nos Negdcios

Por Cassiano Machado - Sécio Diretor da ICTS OUTSOURCING

O Canal pode ainda sinalizar a necessidade de
desenvolvimento de novas politicas, ou mesmo de
novos treinamentos e mecanismos de
comunicacao e engajamento para colaboradores,
terceiros e outros publicos.

As denuncias tem a capacidade de expor e, muitas
vezes, quantificar, riscos de negodcio que nao
haviam sido previamente mapeados ou
completamente compreendidos,
retroalimentando todo o ciclo de gestdo de
Riscos, Etica e Compliance na organizacao.

De posse dessa inteligéncia, as empresas
conseguem desenvolver acdes de ruptura,
contencdo e recuperacao sobre as situacdes
denunciadas, e promover melhorias estruturais
em seus negocios, fomentando um ciclo virtuoso,
gue revela aimportancia e protagonismo do Canal
de Denuncias na jornada de Etica e Compliance
das organizacdes.



Sdo varios os beneficios que um Canal de
Denuncias traz:

« fortalecimento da cultura de Compliance da
organizacdo, promovendo um ambiente de
trabalho ético e responsavel

« rompimento de barreiras hierarquicas,
permitindo que informacdes relevantes
atravessem as fronteiras dos departamentos,
unidades de negdcio e outros “feudos” que,
muitas vezes, se estabelecem nas empresas

« identificacdo precoce, mitigacdo e eliminacao
de fragilidades, riscos de reputacéo,
operacionais, econdmicos, politicos, sociais e
ambientais

« recuperacao de ativos e valores desviados

« ampliacdo da lucratividade, por meio da
interrupcdo de fraudes e economias geradas
pela reducdo de perdas, reducdo de custos
judiciais, reducao de turn over e outros fatores

« aprimoramento do ambiente de trabalho, da
conduta ética e transparéncia em todas as suas
atividades e relacdes com colaboradores e
demais publicos (acionistas, fornecedores,
parceiros, clientes e comunidades de entorno)

orientacao sobre acdes de melhoria continua

« incremento do “orgulho de pertencer” dos
colaboradores e produtividade

As organizacdes, ao se comprometerem
verdadeiramente com uma conducéo integra e
transparente de seus negdcios por meio de acdes
praticas como a disponibilizacdo de um Canal de
Denuncias, constréem e projetam uma imagem
positiva frente aos seus colaboradores, mercados
onde atuam, e na sociedade em geral, que em
Ultima analise, suportard um crescimento
sustentdvel de seus ecossistemas e cadeias de
valor.

1: Estatisticas da operacao de Canal de Dentncias da ICTS Outsourcing em 2017.

« Algumas estatisticas sobre Canais de
Denuncias*1:

- Utilizacdo:

0 3,5 relatos por més, para cada grupo de 1
mil colaboradores
ocontatos feitos em sua maioria pela
internet (51,2%) ou via telefone 0800 (43,5%)
0 81,4% de registros realizados entre
08h00 e 20h00
« 1/3 das denuncias refere-se a atos ilicitos,
envolvendo maintencao
e 70,4% dosrelatos sdo anébnimos
e« O denunciado ocupa numa posicao de
lideranca na organizacdao em 57% dos casos
« 69,5% das denuncias sao qualificadas para
apuracao, e dessas, 53,4% sao confirmadas
em processos investigativos conduzidos em
29,5 diasem média
« Tiposdedenunciaregistradas:

OICTS

OUTSOURCING

Independéncia com confianca.
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Evolucao do assédio moral nas empresas brasileiras

Levantamento da ICTS Outsourcing aponta o assédio moral como a principal situacao relatada aos Canais de Dentincia
das empresas brasileiras nos ultimos dez anos. A visibilidade proporcionada pelas denuncias, aliada a maior atencao pelas
organizagdes sobre o problema, vem permitindo atuagéo efetiva de combate ao assédio moral no ambiente de trabalho,
interrompendo processos que trariam graves consequéncias sobre as vitimas e evitando a judicializagao e exposi¢ao de casos
que acarretariam em prejuizos milionarios aos negoécios.

Numero médio de denuncias recebidas por ano

311 32,1 204
26,0
25,3 25,8
18,6 21,1 I I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

A média de denlncias de assédio moral por empresa cresceu 58% ao longo dos anos. Houve aumento consideravel na adogao
do Canal de Dendncias no ambiente empresarial, avango do empoderamento e protagonismo dos colaboradores, e o
reconhecimento social sobre a importancia do ato de denunciar.

% de empresas que tiveram ao menos uma denuncia por ano

2013

2012

2014 2015 2016 2017

N

UUE AU 210, 2011

75,0%  60,0% 714%  704%  71.7% 683%  76,9% 77.2%  83,9% 82,3%

Entre 2008 e 2017, houve um incremento gradual na participagdo de empresas que receberam dendncias de assédio moral.
Ao longo dos anos, cerca de 7 em cada 10 empresas receberam relatos de assédio moral via Canais de Dentncia.

Tempo médio de resolucao dos casos de assédio moral

Entre 2008 e 2017 2017
34,86% (+60 dias) p 13,71% (1-10 dias) 23,64% (+60 dias) p 17,54% (1-10 dias)
25,75% (31-60 dias) p V <« 25,68% (11-30 dias) 29,36% (31-60 dias) » < 29,46% (11-30 dias)

Em 2017 houve uma redugéo expressiva no tempo de resolucdo dos casos. Entre 2008 e 2017, a média geral era de 62,8 dias.
Em 2017, o niUmero caiu 33%, totalizando 42,1 dias. A redugao no prazo de apuragéo revela o maior interesse e dedicagéao por
parte das empresas ao tema e confianga no Canal de Denuncias como ferramenta fundamental de combate ao problema.



Economia em processos de assédio moral
Distribuicdo dos processos analisados pela faixa de valor da indenizagao provida (sem custos advocaticios).

® 32 30
30 [—
25 —
20 —
S 11
10 — 4 6 7 8
: b e mm
Até R$ 2.499,00 a R$5.000a R$10.000 a R$ 20.000 a R$ 30.000 a R$ 50.000 A partir de
R$ 2.499,99 R$ 4.999,99 R$ 9.999,99 R$ 19.999,99 R$ 29.999,99 R$ 49.999,99 a99.999,99 R$ 100.000

Andlise da ICTS Outsourcing baseada em informagdes obtidas no site JusBrasil mostra que o valor médio de indenizacdo paga em
processo por dano moral € de R$ 17.423,00. Adicionando-se custos advocaticios de 20%, chega-se a um montante de R$ 20.907,60 por
processo. Aplicando-se este custo médio por processo sobre o conjunto de denlincias apuradas e confirmadas entre 2008 e 2017 (7.483
casos), e que tiveram sua judicializagao evitada, pode-se estimar uma economia por parte das empresas superior a R$ 156 milhdes.

1: Amostra de 100 processos relacionados a pratica de assédio moral no ambiente de trabalho em que as empresas foram condenadas em carater definitivo - transito julgado. Busca realizada em 17/07/2018, no site www.jusbrasil.-
com.br, na secdo de jurisprudéncias, com base nos termos ‘R$ 000,00 INDENIZAGAO POR DANO MORAL DECORRENTE DE ASSEDIO MORAL, abrangendo todos os tribunais de justica contemplados na base de dados do site, e
que resultou em 33.584 processos (sendo 5.455 no Gltimo ano). Coletou-se o valor da indenizagio estabelecida em juizo para os primeiros 100 resultados desta busca.
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Quer destruir seu Programa de Compliance? Mate o

whistleblower!

A motivacdo para denunciar atos ilicitos, desvios
de comportamento, assédios, agressdes,
discriminacdes, descumprimento de politicas,
normas e procedimentos, vem ganhando forca em
nossa sociedade e no mundo corporativo.

O ato de denunciar, que antes era considerado
algo negativo e pejorativo - guem nunca ouviu a
expressao "dedo duro” como forma de ofensa? -
agora é encarado com novo olhar, de maneira
positiva, uma expressdao de coragem e
protagonismo do denunciante (whistleblower), e
sua capacidade de transformar seu ambiente.

Nesse contexto, o Canal de Denuncias vem se
estabelecendo nas organizacdes como um real
instrumento de empowerment de seus
profissionais, oferecendo uma forma segura e
direta de comunicacdao com a alta gestdo das
empresas, e um processo de controle efetivo para
ruptura e prevencao de irregularidades, e
fortalecimento da cultura Etica no ambiente de
trabalho, e também fora dele.

A implementacdo de um Canal de Denuncias tem
sido um dos primeiros passos adotados pelas
organizacdes quando desejam estruturar seus
programas de Compliance.

N&o é por acaso. O Canal, quando adequadamente
operado e gerido, serd de fato um elemento
essencial para o fortalecimento da cultura de
Compliance da organizacéo.

Um Canal de Denuncias efetivo exerce
simultaneamente trés papéis: inibicdo, correcdo e
melhoria continua.

Ao criar uma percepcao de “controle onipresente”
na organizacdo, inibe e desencoraja o
descumprimento das “regras do jogo”
previamente definidas.
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No ato da denuncia, exerce seu papel corretivo,
permitindo a rapida reacdo e ruptura das
irregularidades denunciadas.

Por fim, seja a partir das informacdes reportadas
nas denuncias, ou como resultado dos processos
de apuracdo, promove um “insight
organizacional”, despertando na gestao a
necessidade de desenvolver acdes que irdao
eliminar ou ao menos reduzir a probabilidade de
reincidéncia das irregularidades denunciadas,
estabelecendo um processo de melhoria
continua que, corretamente explorado e
desenvolvido, produzird mudancas relevantes
sobre todo o contexto organizacional.

Torna-se clara, portanto, a importancia do Canal
de Denuncias nas empresas, ndo sendo apenas
mais um aspecto a ser contemplado pelo
programa de Compliance, mas um elemento
fundamental, ativo e interrelacionado com todos
os demais componentes do programa (“tone at
the top”, politicas, treinamentos e comunicacao,
gestao de terceiros, e controle, monitoramento e
investigacao).

Quando bem implementado, o Canal de
Denuncias torna-se o motor do Compliance na
organizacdo, promovendo a Etica, integridade,
transparéncia e o cumprimento de politicas,
regulamentacdes e leis de uma forma pratica e
tangivel.

Como consequéncia, € essencial que as
organizacdes que buscam resultados efetivos
por meio de seus programas de Compliance,
trabalhem corretamente a figura do denunciante,
ou whistleblower.



Sem o estimulo, seguranca e facilidade adequados,
nao se estabelecerd a confianca necessaria para que
o denunciante exerca seu papel transformador,
fazendo pleno uso do Canal de Denuncias.

Nesse sentido, o estabelecimento e divulgacdo de
politicas de protecdo e ndo retaliacdo ao
denunciante, a possibilidade de anonimato, e a
transparéncia sobre os aspectos técnicos da
estrutura do Canal que fortalecem o sigilo desse
processo e a confidencialidade das informacdes
coletadas e trabalhadas, sdo acdes imperativas.

Estatisticas*1 indicam que 86% dos denunciantes
sdo colaboradores, e que 61,7% das denuncias
tratam de lideres da organizacdo. Fica latente,
portanto, a importancia e necessidade de se
proporcionar ao denunciante condi¢cdes 6timas
para a manifestacdo da denuncia, especialmente
emr relacdo aoreceioderetaliacao,
contrabalanceado pela possibilidade de anonimato.

Tipicamente, cerca de 70% dos relatos em canais de
denuncia sao realizados sob anonimato, e vale
destacar que os relatos andnimos oferecem, na
pratica, informacdes tao valiosas quanto aquelas
manifestadas por informantes que se identificam,
sendo talvez a Unica desvantagem, o tempo médio
de tratamento, que em média é 22% superior ao de
denuncias identificadas.

Ressalta-se ainda que 'Clientes’ e 'Fornecedores’
também registram denuncias, principalmente sobre
o descumprimento de politicas, normas e
procedimentos da empresa, e sobre atos ilicitos
cometidos por colaboradores. Um indicativo
importante de que as empresas estdo sendo
avaliadas cada vez mais de perto e de forma critica
por seus publicos externos sob o ponto de vista de
sua postura Etica e de Compliance.

Quer tornar o programa de Compliance de sua
organizacdao um sucesso? Invista no whistleblower

Por Heloisa Macari - Socia Diretora da PROTIVITI

protivitr

Face the Future with Confidence
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Prémio Etica nos "Nedécios
2018

Um local espetacular

Este ano, a diretoria executiva do Instituto Brasileiro
de Etica nos Negdcios, decidiu manter a ceriménia
de entrega do Prémio Etica nos Negdcios na capital
paulista, porém o objetivo era realiza-la em um local
diferente. E foi durante os trabalhos do Programa
UniEtica 2018 - realizado na FEI (Campus S&o Paulo)
- que a instituicdo recebeu uma dica preciosa do
profissional que captava as melhores imagens desse
evento.

A sala Plaza Club, localizada no 242 andar do
Radisson Paulista, € um local espetacular! Os
executivos das empresas finalistas, os membros da
comissao julgadora e demais convidados puderam
apreciar uma das vistas mais exuberantes da capital
paulista.

Em 2018 o pior da crise econdmica parece ter ficado
para trads! Prova disso é que o Prémio Etica nos
Negodcios foi honrado com a presenca de dez
empresas participantes e dezessete projetos
finalistas em diferentes categorias, inclusive na mais
nova delas: a categoria Diversidade & Inclusao.
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Categorias contempladas
no Prémio 2018

PREMIO

Responsabilidade Social

Meio Ambiente

Etica & Compliance
Comunicacao e Transparéncia
Sustentabilidade
Agronegocio

Voluntaria e Cadeia Produtiva

Nova categoria
Diversidade & Incluséo

De fato, verificar que o nimero de empresas
participantes e projetos finalistas voltaram ao
patamar das primeiras edicdes desta premiacao
- quando o nosso pais surfava nas ondas do
desenvolvimento, do crescimento sustentavel
do PIB e da prosperidade da populacdo - é
muito gratificante e acaba por abrilhantar essa
iniciativa que vem cumprindo sua Missao:
“reconhecer, destacar, promover e difundir as
'melhores praticas’ da Atuacdo Responsavel
Empresarial, servindo de exemplo e motivacdao
para que as demais empresas em atuacdo no
pais sigam os passos virtuosos e vitoriosos das
empresas finalistas as quais conduzem seus
negodcios de maneira ética, socialmente
responsavel e ecologicamente correta”.
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Um seleto time de profissionais na Comissao Julgadora

Mais uma vez, o Prémio Etica nos Negdcios foi honrado pelos profissionais que integraram a
“comissao Julgadora” realizando suas avaliacdes dos projetos inscritos de maneira honesta,
imparcial e com muita competéncia.

O Instituto Brasileiro de Etica nos Negdcios faz questdo de deixar registrado, nesta edicdo
especial da Revista Etica nos Negodcios, os sinceros agradecimentos a quem engrandeceu
nosso trabalho:

= Altino Cristofoletti Junior: Presidente da ABF - Associacdo Brasileira de Franchising

*Claudio Boechat: Professor da Fundacdo Dom CabralEdina Biava: Executiva da Area de
=Governanca Corporativa e Relacdées com Investidores do MZ Group

*Edina Baiva: MZ Group

= José Marcelo Zacchi: Secretario-Geral do GIFE

=Leandro Karnal: Professor e historiador

Empresas Finalistas de 2018
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Criancas e professores por
um mundo mais justo

Projeto mobiliza e inspira escolas publicas do interior de Sdo Paulo com aprendizado,

acoes e intervencoes

Em 1990, Jacques Delors, ex-ministro ¢

francés, coordenou o relatdrio da
Unesco “Educacdao, um Tesouro a

Descobrir”, definindo quatro pilares da |

educacado para o século 21 para um
mundo de paz e prosperidade: aprender
a conhecer, aprender a fazer, aprender a
ser e aprender a viver junto.

Mesmo hoje, ha licdes imprescindiveis na
formacao de cidadaos. Segundo o

Ministério da Educag¢ao, sao mais de 2,6 |
milhdes de professores no Brasil e 99% &

das criancas, entre 6 e 14 anos, estao
matriculadas. Uma nova geracao é
educada para os desafios que a
volatilidade e a incerteza proprias de
nosso século nos apresentam.

Nesse movimento, a AES Tieté, em
parceria com a agéncia de comunicacao
educativa La Fabbrica, criou o Projeto
Geracao+ unindo criancas e professores
para a adocao de acdes que contribuam
para transformar o mundo em um lugar
cada vez mais justo, bonito e acolhedor
no presente e futuro.

Estudantes do ensino fundamental de
escolas publicas aprendem que: os
recursos do planeta sao patrimoénios de
todos, o conhecimento amplia a
capacidade de atuacao e confere poder,
acodes coletivas sao mais poderosas que
individuais, aprender e realizar coisas
depende de prestar atencdo ao mundo,
fazer perguntas e ser persistente.
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Enfim, esse trabalho coletivo pode tornar o
mundo mais bonito, alegre e justo para todos.

Com ferramentas permeadas por criatividade,
investigacao, acao e trabalho em rede, as
atividades estao organizadas em pilares de
extrema importancia para a companhia. Fauna e
Flora, Residuos Solidos, Energia Elétrica e Lazer
e Seguranca sdo as etapas usadas para que as
criancas conhecam, investiguem e realizem
intervencodes.

Nas atividades chamadas de Exploracdes,
alunos e alunas desenham, leem, escrevem,
observam, questionam, argumentam, buscam,
organizam informacdes, se comunicam, criam,
expdem ideias, planejam e realizam
intervencdes com o objetivo de melhorar suas
escolas e comunidades.


https://meridiancoworking.com.br/trabalho-remoto-sala-coworking/
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Logo noinicio, os pequenos aprendem sobre
O consumo e o residuo que ele gera.
Recebem composteiras com minhocas para
destinar materiais organicos, como casca de
frutas, legumes, folhas de hortalicas e casca
de ovos. Os residuos se transformam em
nutrientes para jardins e hortas nas escolas.

As escolas contam com assessoria, insumos
paraimplementacao dos projetos de cultivo,
recebem materiais didaticos, participam de
encontros de formacao, recebem visitas de

-y
educadores do projeto e sdo amparadas

com uma equipe para atendimento
durante todo o ano letivo.

Com duracao de oito meses, em sua
primeira edicdao, o projeto atendeu
professores e estudantes das cidades de
Barra Bonita, Caconde e Ibitinga, no
interior de Sao Paulo, onde ha atuacao
da AES Tieté. No balanco, participaram
12 escolas publicas, 107 professores e
3.020 alunos.

C AES Tiete

sua forma de energia
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Projeto de Alfabetizacao e Letramento
muda a vida de jovens e adultos no Rio
Janeiro

Qual € o momento ideal para dar uma nova chance de voltar a aprender? Para mais de 150
pessoas analfabetas, 2018 foi uma oportunidade para recomecar. Tanto que participaram das
primeiras turmas do Projeto de Alfabetizacdo e Letramento da Estacio, iniciado em abril de
2018. A acao acontece atualmente em quatro campi no Rio de Janeiro, mas a proposta € que
se estenda para outras localidades. “Queremos erradicar o analfabetismo no entorno de
nossos campi”, afirma o presidente da Estacio e idealizador do projeto, Pedro Thompson.

A iniciativa, parte do Programa de Responsabilidade Social da instituicdo, é desenvolvida pela
vice-presidéncia de Relac¢des Institucionais e Sustentabilidade e tem proporcionado a jovens
e adultos a oportunidade de voltar as salas de aula. Muitos dos participantes ndo puderam
frequentar a escola ou, por algum motivo, interromperam precocemente os estudos e, com o
projeto, tiveram grandes conquistas, como assinar pela primeira vez o nome ou ler pequenos
textos.

As aulas acontecem trés vezes por semana, durante quatro meses, e sdao ministradas por
alunos de Pedagogia e Licenciaturas da Estacio, sob orientacdo de professores e
coordenadores de Pedagogia.

As historias de superacao
emocionam os participantes.
Uma delas ¢ a do senhor
Anténio Luiz que, aos 70
anos, foi alfabetizado pela
propria filha, aluna da Estacio.
“Gracas ao projeto, assino
meu nome bem e ja leio
algumas palavras. Creio que
em breve ja possa escrever
uma carta para minha esposa
dizendo'eute amo’”, planeja.

» Estacio
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https://www.redacaoagro.com.br/negocios/edtechs-conheca-as-startups-com-foco-em-educacao/

ALFABETIZACAO
E LETRAMENTO
DE JOVENS E ADULTOS

WMCCANN | ESTACIO

O Projeto de Alfabetizacao de Jovens e Adultos
da Estacio é finalista do Prémio Etica nos Negocios.

Um dos cinco pilares do Programa
de Responsabilidade Social Educar

para Transformar, o Estacio na Escola
lancou em 2018 o Projeto de Alfabetizacdo
e Letramento para Jovens e Adultos,

que reuniu cerca de 150 alunos.

Agora, o objetivo é levar esse projeto

a todas as unidades da Estacio

no Brasil, sequindo com a nossa
missdo de Educar para Transformar.

Estacio

www.estacio.br
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Plantando o 7

Criado em 2004 como um projeto de responsabilidade ambiental da FMC Agricultural
Solutions no Brasil, o Plantando o 7 tem o objetivo de transmitir conhecimento sobre as boas
praticas agricolas por meio de contos classicos infantis em espetaculos teatrais.

A peca, uma producao da Companhia de Teatro Sia Santa dirigida por Jorge Santini,
apresenta os sete habitos de atuacao sustentdvel e tem como objetivo informar, de forma
ludica e acessivel, sobre o uso correto dos defensivos agricolas. O projeto, exclusivo no
segmento, sintetiza tudo o que o agricultor deve fazer antes, durante e depois de utilizar
produtos quimicos.

O espetaculo retrata o cotidiano de diversos personagens das histdérias em quadrinhos,
como Branca de Neve, Chapeuzinho Vermelho e Jodo e o Pé de Feijao.

Revista | Prémio Etica Nos Negécios




Com o publico-alvo formado por
criancas de escolas publicas,
preferencialmente escolas rurais, e
seus educadores, o Plantando o 7 ja foi
apresentado 312 vezes para 89.413
espectadores, entre alunos e
professores de quatro paises: Brasil,
Colbmbia, Equador e Peru. Além de 51
oficinas para 1.839 professores.

A FMC ja investiu aproximadamente
R$ 1milhao no programa e contacom a ¢
colaboracdo de 30 funcionarios ao|
longo de todo ano para sua
viabilidade.

Os 7 habitos da atuacdo responsavel
sao: Aquisicdo de Produtos por meio
de Receituario Agrondmico;
Transporte Seguro; Armazenamento;
Utilizacdao Adeguada de
Equipamentos de Protecdo Individual
(EPD); Preparo de Calda; Tecnologia de
Aplicacdo e Destinacdo e Sobras de |
Embalagens.
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Arvore da Vida

E possivel inserir boas praticas agricolas
na rotina diaria da comunidade. Foi para
apresentar essa ideia que a FMC
Agricultural Solutions criou, em 2012, o
projeto “Arvore da Vida”. A peca teatral,
de autoria de Bruno Fantini, direcao de
Jorge Fantini e produzida pela
Companhia de Teatro Sia Santa, leva
informacdes sobre as boas praticas que
preservam o meio ambiente. O objetivo é

ampliar as experiéncias artisticas e
culturais, por meio de uma linguagem
simples, estimulando a imaginacao, a
criatividade de pensar e estabelecendo
uma ligacao interna entre o mundo da
fantasia e darealidade.

Apresentada a criancas e professores
das escolas publicas de ensino
fundamental, Arvore da Vida trata da
jornada de insetos que buscam
informacdes para salvar uma grande
arvore e seu ecossistema. Desde sua
criacdo, a peca ja foi apresentada 250
vezes em 60 cidades de cinco estados
do Brasil, para um publico de mais de
68.460 criancas. Em um recorte dos
ultimos trés anos, somaram-se 90
apresentacdes do espetaculo, em 29
cidades de dois estados brasileiros (Sao
Paulo e Minas Gerais) e um publico de
19.938 criancas e 767 professores

presentes nas oficinas.
R N

De acordo com Fernanda Teixeira, gerente de Comunicacao da FMC no Brasil por
Shandrus Carvalho, diretor de Marketing Brasil da FMC, este € um projeto de formacao
de plateias e promoc¢ao de acesso democratico ao teatro. "Ele prevé a circulagcao do
espetaculo teatral por cidades do interior onde a agricultura tem papel importante na
vida da populacdo”, declara Carvalho.
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https://www.arquitetobignotto.com.br/arquitetura-sustentavel/projetos-sustentaveis-arquitetura/

A FMC acredita que, por meio do teatro,
encontra a melhor forma de atuar nas
comunidades transmitindo informacao e
conhecimento. “As criancas, que sao
multiplicadoras de conhecimento dentro dos
seus lares, vao ouvir sobre os cuidados com o
meio ambiente. Assim, a empresa contribui
para a formacdo de cidadaos mais
conscientes e responsaveis”, afirma o diretor
do departamento responsavel pela
implementacao do projeto.

O “Arvore da Vida”, aprovado pela Lei de
Incentivo a Cultura da Secretaria de Estado
da Cultura de Sao Paulo, conta com
investimentos de aproximadamente R$ 1,5
milhdes e a dedicacao de em torno de 30
funcionarios ao longo de todo ano.

Capacitacao

Em paralelo a peca teatral, o projeto conta

também com uma oficina de vivéncia teatral
para uma meédia de 30 professores.

As oficinas oferecem teorias e técnicas
teatrais, além de jogos dramaticos, que tém
como objetivo dar orientacdes vocais e
desenvolver habilidades de comunicacao e
expressao.

O curso, ministrado por atores com
acompanhamento de uma fonoaudidloga,
oferece material didatico e certificado aos
participantes, entre eles grupos de teatro
local, educadores, agentes culturais e de
saude, jovens e adultos, de todas as classes
sociais comidade a partir de 16 anos.

Desde sua implantacdao, as oficinas teatrais
do Arvore da Vida ja certificaram 1.545

professores.

Revista | Prémio Etica Nos Negécios
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Unidas pelo bem-estar da comunidade

A Unidas investe cada vez mais na Responsabilidade Social e olha para o futuro, sem se esquecer das

comunidades ao seu redor.
& 25 M.

A Unidas, 22 maior locadora de veiculos do
pais e lider do segmento de frotas
corporativas, sempre se orgulhou da sua
histdoria, pautada na integridade e na
transparéncia de seus negodcios, focada no
resultado e no atendimento de exceléncia aos
seus clientes, mas com o olhar sempre atento
a Responsabilidade Social.

Nesse sentido, a Unidas se associou ao
Instituto Ethos, organizacdao especializada
em auxiliar empresas a gerir seus negdocios de
forma socialmente responsavel e criou um
grupo de trabalho para atuar de maneira mais
efetiva, buscando novas formas de contribuir
com o bem-estar e desenvolvimento da
comunidade externa, através de Programas
de Responsabilidade Social.

Hoje, um dos principais Programas da Unidas

Revista | Prémio Etica Nos Negdcios

€ o Programa da Capacitacao Profissional,
que oferece bolsas de formacao profissional
para jovens de comunidades carentes ou
indicados pelos colaboradores da Unidas,
para cursos técnicos de Manutencéao
Automotiva e de Vendedor. A Unidas, além
do patrocinio da turma, se responsabiliza
pela selecdo dos alunos e faz o controle de
notas e frequéncia. O objetivo & contribuir
com a formacao profissional desses jovens,
proporcionando a eles uma porta de entrada
para o mercado de trabalho, inclusive com a
possibilidade de serem contratados pela
propria Unidas.

E vem muito mais por ai. Afinal de contas,
para transformar o mundo é preciso
comecar dentro de casa, espalhando a
mudanca um a um - e a Unidas ja comecou a
fazer o seu papel, de olho em um futuro
melhor para todos.




Servicos sob medida para
VOCE e sua empresa.

Aluguel
de veiculos

Q© unidas

trucks

Aluguel
de caminhdes

BestFleet

/ I d S
q aluguel ae carros
Enterprise Curto
Alamo p
National razo
Longo
Prazo
: -

Desdeocarroquevocé &

. o - ynheca mais:
alugapara curtir suas férias , u/c"" G
’g P as.unidas.com.br
ate as solucbes de
terceirizagéo de frotas.

!




Ftica e
Compliance

PREMIO

E'"CA
NEGOCIOS




EMPRESAS FINALISTAS 4
4=

CILLE

(9aEsTete  Programa de Compliance
do AES Brasil

@ cebraspe  Implanta¢cdo do Programa
de Compliance

< Mecanismo de Integridade Para
Eletrobras i
Terceiros Nas Empresa Eletrobras

invepar Sistema de Compliance Invepar

Revista | Prémio Etica Nos Negécios



>ETICA E COMPLIANCE

- ) Transparéncia é valor

Companhia incorpora seus valores em todos os processos e com todos os publicos,
<|-IJ principalmente os colaboradores

: O mundo corporativo vem sendo das praticas de negdcios da companhia.
submetido a mecanismos de controle mais
m rigidos que, em decorréncia de avancos Os colaboradores seguem principios e

tecnoldgicos e integracao de bancos de valores, por meio do Codigo de Conduta, o
dados, deixaram as negociacdes comerciais “Guia de Valores AES - Das palavras as
mais transparentes. No mundo, as empresas acdes”, que garante a integridade e ética
estdo suscetiveis ao olhar critico da na relacdao com todos os publicos de
sociedade e seus stakeholders. Etica e relacionamento da empresa. O Guia
transparéncia orientam decisbes e acdesda descreve as normas de conduta
AES desde que a empresa chegou ao Brasil, empresarial que governam as transacdes
ha quase 20 anos. comerciais no mundo todo e destaca as

ponderacdes que devem ser feitas ao
Valores corporativos sempre fizeram parte tomar decisdes.

42 Revista | Prémio Etica Nos Negécios



Ele aborda divulgacdo de informacao ao
publico, anticorrupc¢ao, livre concorréncia,
conflitos de interesse, tolerancia zero para
retaliacdo ou assédio, entre outros temas.
Disponivel no site da empresa, o Guia é
uma ferramenta fundamental para
garantir que a companhia mantenha os
mais altos padrdes éticos em todas suas
atividades.

O Compliance da AES Tieté se baseia em
trés pilares: AES Helpline, Treinamento e
Compliance Contratual. AES Helpline é
um recurso para colaboradores,
contratados e parceiros de negocios. Com
total garantia de confidencialidade, esta
disponivel 24 horas por dia, 7 dias por
semana, para fornecer informacg¢des ou
receber relatos de eventuais violacdes e
preocupacdes com a conduta comercial
da AES.

Ele reforca a transparéncia como item
indispensavel para o sucesso dos valores
da AES e o comprometimento em manter
um ambiente de trabalho onde todos os
colaboradores possam participar.

No ambito de Treinamento, o Compliance
é responsavel por desenvolver, planejar e
ministrar acdes de capacitacao sobre o
programa de integridade da AES. Alguns
dos conteudos sao originados pela AES
Corp, desenvolvido em parceria com a
Universidade de Darden (Virginia, USA).
Os lideres apresentam dilemas éticos,
discutem a respeito da opinidao dos
participantes com propostas de acdes e,
por fim, orientam suas equipes sobre a
diretriz da companhia baseada na ética e
valores corporativos.

Neste ano, ja foram debatidos diversos
temas de Compliance durante
treinamentos, dentre eles integridade,
conflito de interesses e o risco ao contratar
fornecedores, anticorrupc¢cdo e canal de
denuncias. O programa Universidade AES
colabora na promocao dos treinamentos
auxiliando na multiplicacao dos conteudos
e no estimulo da participacao dos
funcionarios.

Outro grande diferencial da companhia é o
pilar de Compliance Contratual. Ele realiza
Due Diligence prévia a contratacdo de
fornecedores, prestadores de servicos e
parceiros de negodcios, acordo de
entendimentos e parcerias de negdcios,
seguindo critérios e analises sob a d6tica
reputacional.

€O AES Tiete

sua forma de energia
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% A Etica no Cebraspe

Algumas pessoas podem entender o nosso
trabalho como realizar provas, mas nds o
entendemos como realizar sonhos: o sonho
daqueles que dedicam seus esforcos para
conquistar um cargo na administracao
publica, o sonho de milhdes de estudantes
em ingressar no ensino universitario publico
gratuito, o sonho de ver a educacdo no Brasil
melhorar por meio das pesquisas que
fomentamos e realizamos, o sonho de ser, a
cada dia, mais eficiente nos servicos
prestados a populacdo por meio da selecao
de pessoas qualificadas para esse
atendimento, o sonho de ver pessoas com
necessidades especiais ou com gqualquer
tipo de deficiéncia sendo acolhidas e
incluidas em suas diferencas para que
tenham oportunidades iguais as dos demais.
E para isso que trabalhamos, é com isso que
sonhamos.

E, como ndo basta sonhar, hd mais de 20 anos
realizamos concursos publicos e avaliacdes

educacionais de grande porte em todoo pais
tendo como base o que nos trouxe até aqui: o
trabalho ético, que também se traduz em
justica, seguranca, isonomia e transparéncia
em tudo que fazemos.

Como motivamos mais de T00 mil
colaboradores em todo o pais a nao
desviarem a sua atencdo da ética? Com
nosso Cédigo de Etica e nosso Guia de
Conduta Etica, além de nosso Programa de
Integridade; por meio das nossas politicas de
acessibilidade e da nossa responsabilidade
ambiental e por meio do empoderamento de
nossas areas voltadas ao compliance, a
gestdo de riscos, a auditoria e a sindicancia,
para gue se apropriem e acompanhem cada
pProcesso que perpassa nosso negdcio. E
assim gue garantimos a confianca das
maiores instituicdes publicas do pais e de
milhdes de candidatos e estudantes. Esse é o
Nnosso orgulho e o que nos motiva a
sonharmos cada vez mais alto.

Etica e Compliance
no Cebraspe
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ha mais de 20 anos realizando sonhos

com ética, excelencia e inovacao.
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Avaliacoes de pessoas e sistemas de ensino

Pesquisas educacionais

Concursos publicos e selecoes
Certificacoes

www.cebraspe.org.br
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» Mecanismos de integridade para
terceiros nas empresas Eletrobras

m Como parte do comprometimento
da Eletrobras em promover a ética
e integridade no ambiente de
negdcios, o Programa de
Compliance das empresas
Eletrobras (Eletrobras 5
Dimensdes) desenvolveu
mecanismos de integridade para
terceiros, como fornecedores,
parceiros de negocios, instituicdes
beneficiadas por patrocinios,
doacbdes e convénios e para
membros da governanca
corporativa gue atuam em
empresas com participacao
acionaria das companhias.

Primeiramente, a Eletrobras A partir dai, a equipe de Compliance da Eletrobras
identifica red flags relacionados a elabora pesquisas com ferramentas voltadas para
integridade do terceiro a partir de  background check”, esclarece Lucia Casasanta, diretora
dados apresentados em deConformidadedaEletrobras.

formulario de due diligence. “Com

o documento busca-se mapear se Por fim, a area de Compliance elabora parecer de
ele possui relacionamento com as integridade com uma classificacao do risco de fraude e
empresas Eletrobras e agentes corrupc¢ao do terceiro, obtida com base nos pontos de
publicos, condenacdes da alerta identificados no formulario de due diligence e no
empresa e de seus soécios por background check, acompanhado de um plano de acao
fraude e corrupcado, e a existéncia que auxilia a tomada de decisao da Alta Administracao e
e efetividade de Programa de o monitoramento deste relacionamento.

Compliance e de medidas que

evidenciem seu comportamento

diligente no relacionamento com

terceiros.

-

Eletrobras
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PROGRAMA DE
INTEGRIDADE
ELETROBRAS

5 DIMENSOES

~ NOS50 MAIOR PREMIO
E UMA EMPRESA MELHOR

Confianca € uma congquista que

exige praDca. Aqui na Eletrobras,
trabalhamos em cinco dimensoes para
assegurar que transparéncia, éDca e
integridade sejam parte da roDna de cada
um dos nossos colaboradores.

1. Desenvolvimento do ambiente de
gestdo do programa de integridade

2. Avaliacao periddica de riscos

3. Implantacéo de poliDcas
e procedimentos

. Comunicacao e treinamento

5. Monitoramento, remediacdo
e aplicacdo de penalidades

Ja transformamos nossa empresa
para melhor. Ainda ha muito a fazer.
Mas nosso Dme jd aprendeu que
praDcar € o melhor caminho.

! Saiba mais sobre o Programa de
| Integridade Eletrobras 5 Dimensdes aqui.

waP Eletrobras ,.issass: ﬂ&-


http://eletrobras.com/pt/Paginas/Conformidade-e-Praticas-Anticorrupcao.aspx
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“Os ultimos anos foram transformadores
para o ambiente de negdcios no Brasil.
Apds escandalos corporativos que
ocasionara crises reputacionais, as
organizacdes tiveram que repensar seus
modelos de gestdao e de criacdao de valor.

Nesse sentido, a Invepar tem trabalhado
ativamente para elevar o seu nivel de
maturidade em Compliance nos
processos corporativos por meio do seu
Programa de Integridade, que recebeu
todo o apoio da Alta Administracdo da
empresa, incluindo a Diretoria Executiva, o
Comité de Auditoria e o Conselho de
Administracao.

O grupo Invepar, que pauta seus
relacionamentos pela ética, melhores
praticas de governanca corporativa e
responsabilidade social, tem conquistado
ganhos expressivos na governanca
corporativa e na maneira de fazer negdcio.
Iniciativas foram aprimoradas, como a
definicdo e a revisdo de 08 politicas e 111
procedimentos, a avaliacdo reputacional
dos parceiros e fornecedores que fazem
ou querem fazer negdcio com a empresa,
a analise e o monitoramento dos riscos
corporativos e de integridade, a aplicacao
de treinamentos para os colaboradores, a
implantacdo de canal de denuncias
terceirizado e de um Comité de Etica,
além da manutencao da participacao
ativa e voluntdria em compromissos
institucionais perante a sociedade,como a
assinatura do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupc¢ao, e do
Movimento Empresarial pela Integridade
e Transparéncia.

Com objetivo de disseminar de forma
eficaz e eficiente o Programa de
Integridade da Companhia, a drea de
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Colaboradores do grupo Invepar realizaram treinamentos
sobre éticae compliance

Compliance da lnvepar desenvolveu e
implementou uma série de acdes de
comunicacdo com os seus colaboradores.
Nesse contexto, destaca-se a iniciativa
“Integracdao Compliance” que, por meio de
palestras, reforca continuamente com os
colaboradores os principios e valores do
Coédigo de Etica do grupo, além de difundir
boas praticas de compliance, governanca e
gerenciamento deriscos.

Outra ferramenta importante do Programa é o
Canal de Denuncias, que permite que todos os
colaboradores e parceiros do grupo Invepar
possam relatar atitudes que estejam em
desacordo com o Cédigo de Etica e Conduta ou
com as politicas e procedimentos internos do

grupo.


www.meridiantreinamentos.com.br

comunicacgao e
treinamento

pessoas e
competéncias

PROGRAMA DE INTEGRIDADE

invepar

culturae
governanca

politicas e
procedimentos

avaliacao
derisco

monitoramento

Sinergia entre processos é um dos principais pilares do programa de integridade do grupo

O Canal é administrado por uma empresa
terceirizada e especializada no tema, o que
garante o sigilo, a confidencialidade e a
possibilidade de o denunciante se manter
totalmente anénimo. Todas as denuncias sao
apuradas pela equipe de Compliance e os
planos de acdao e de consequéncias sao
avaliados e aprovados junto a um Comité de
Etica, formado por representantes das areas
de Recursos Humanos, Juridico, Auditoria
Interna e Compliance. Sao trabalhados dois
pilares como principios fundamentais do
processo: nao haver presuncao de culpa do
denunciado e ndo haver retaliacdao ao
denunciante.

A Invepar atua e busca sempre agir de
acordo com as melhores praticas
corporativas e espera que, dessa forma,
contribua para o crescimento
sustentavel do setor de infraestrutura
de transportes do pais.”

invepar
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(9aEsTiets | Biotecnologias Avancadas em Peixes Visando a Preservagdio
de Espécies Ameacadas de Extincdio

;\Nlj Green Jug

FMC Smart Calda
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>SUSTENTABILIDADE

Barriga de aluguel é alternativa
para preservacao de peixes em extin¢ao

Iniciativa privada aliada & ciéncia e tecnologia contribui para minimizar impactos ambientais
causados pelo homem

O Brasil conta com uma matriz elétrica
diversificada, no entanto, as usinas
hidrelétricas ainda sao a principal fonte de
energia. Mesmo sendo uma fonte renovavel,
muito se sabe do impacto de uma hidrelétrica
no meio ambiente. Em uma década triplicou o
numero de espécies de peixes em extincao.

Com o objetivo de minimizar e até reverter
este impacto, iniciativa privada associada a
ciéncia se baseou no termo “barriga de
aluguel” para um estudo inédito no Brasil, que
viabiliza a reproducdo de espécies de peixes
em extincdo. A AES Tieté e o Centro Nacional
de Pesquisa e Conservacao de Peixes
Continentais, do Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade, em parceria
com o Laboratdrio de Biotecnologia de Peixes
desenvolveram uma forma de inseminacao
artificial em peixes comuns para gerarem
espécies ameacadas.

Parecia impossivel, mas com a combinacao de
técnicas avancadas a outras tradicionais, por
meio de transplantes de células especificas,
peixes de uma espécie abundante dao origem
a peixes ameacados de extin¢cdao. Esta
tecnologia pode ser a mais promissora para a
reconstituicdo de espécies ameacadas na
atualidade.

Inicialmente, o projeto focou na preservacao
do bagre-sapo, espécie em risco de extincao.
Foi criada a técnica de biotecnologia para que
seja gerado um filhote com caracteristicas
genéticas preservadas a partirde um oévulo ja
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fecundado de uma outra espécie nao
ameacada.A reproducdao inédita desta
espécie ameacada de extincao foi
importante para estabelecer estratégias
de conservacao e futura soltura nos rios
onde esta espécie esta escassa.

O trabalho envolveu a domesticacao,
reproducao e alimentacdo de juvenis da
espécie bagre-sapo. Essa etapa foi chave
para o sucesso da producdo e soltura de
peixes para repovoamento do ambiente
natural. O trabalho de reforcos de estoque
contribui para a manutencao da
diversidade de espécies, atuando,
portanto como instrumento de geracao
de renda para as comunidades ribeirinhas,
gue tiram das aguas o sustento para suas
familias.

Para a AES Tieté, outro

legado
importante foi a construcao do
“Laboratdorio de Biotecnologia de
Peixes”, no CEPTA - Pirassununga, um
dos mais bem-conceituados da América
Latina na darea de biotecnologia e
conservacao de peixes e totalmente
voltado ao estudo de peixes ameacados
de extincao. Nele, dezenas de
pesquisadores sao formados e assim
podem difundir as tecnologias de
conservacao para outras espécies de
peixes e outras instituicdes de pesquisa.

As acdes também impactaram um
publico infantil com uma série de livros de
educacao ambiental distribuidos
gratuitamente. “Cadé o peixe que estava
aqui?” aborda espécies de peixes
ameacados de extincao.

€O AES Tiets

sua forma de energia
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4 Green Jug

A Green Jug, modelo de embalagem
rigida incorporada ao portfélio da FMC
Agricultural Solutions, é produzida com
matéria-prima de fonte renovavel e
contém, no minimo, 51% de polietileno a
base de cana-de-acucar em sua
composicao.

O principal diferencial do produto é
utilizar o polietileno proveniente da
cana-de-acucar em substituicdo a uma
parte do petroleo empregado na sua
composicao.

Produzido pela Braskem, o biopolimero
contribui para a reducdo de gases do
efeito estufa. As embalagens podem ser
identificadas pelo selo “I'm green™”, que
leva em consideracao a transparéncia
na comunicacdo e atendimento as
normas internacionais de selos de
programas sustentaveis.

O objetivo da estratégia e adocao das
embalagens pela FMC é reduzir o
impacto ao meio ambiente e avancar no
uso de tecnologias inovadoras. De
acordo com Marcelo Ferrarese,
coordenador Ameérica Latina de
Embalagens, outro beneficio é reduzir a
dependéncia do petroleo, recurso fossil
mais utilizado como matéria-prima para
aproducao de embalagens tradicionais.

“A Green Jug segue o0s mais altos
padrdes de qualidade, seguranca e
desempenho do mercado. Também
proporciona alto indice de economia
ecoldgica ao diminuir o impacto
ambiental da producdo e descarte de
embalagens”, explica Ferrarese.
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Todas as embalagens de Polietileno da FMC
(primarias) no ano de 2018 estdao sendo
produzidas de fontes renovaveis. A estimativa é
de que 85% das aquisicdes de embalagens da
companhia tenham o selo “I'm green™”.

Entre 2012 e 2016, as aquisicdes de embalagens
com selo “I'm green™” efetuadas pela FMC
reduziram a emissdo de 3.520 toneladas de CO?
da atmosfera e, entre 2017 e 2018 apenas, a
estimativa é que reduzam mais 5.162 toneladas.

As Embalagens Green podem ser produzidas
pelos maiores fornecedores de embalagens
rigidas do mercado de agronegodcio, como Greif,
Unipac, Ipackchem, entre outros.

Em outra frente de sustentabilidade, 15% das
aquisicdes de embalagens estdo relacionadas
as embalagens recicladas provenientes do
sistema Inpev/Campo Limpo, que sao
compostas de 85% de polietileno reciclado e
15% de polietileno de recurso fossil.



Entre 2012 e 2016, estas embalagens
reduziram 1.642 toneladas de CO? da
atmosfera e, entre 2017 e 2018, a
estimativa € que reduzam mais 823
toneladas. Dessa forma, totaliza-se
100% das aquisicdes de embalagens
rigidas de fontes sustentaveis até 2018.

Inspirada pelo conceito de agricultura
responsavel, a FMC investe em
produtos que tenham harmonia com o
meio ambiente e em pesquisas para
viabilizar o uso e desenvolvimento de
materiais verdes ou reciclados. A
empresa tem o compromisso de
atender ao produtor em todas as suas
demandas e o descarte de embalagens
vazias é umadelas.

Desenvolvimento

O projeto levou cerca de 11 meses para validacao técnica e implementacdo com um
fornecedor. Depois houve mais um ano e meio para viabilizacdo comercial e técnica,

expandindo o projeto para outros fornecedores.

Para o desenvolvimento do projeto foram envolvidos, diretamente, trés funcionarios da
FMC, dois funcionarios de cada fornecedor (sdo cinco fornecedores, totalizando 10) e
dois funcionarios da Braskem, empresa que desenvolveu o polietileno verde.
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4 Smart Calda

O Smart Calda, desenvolvido pela FMC
Agricultural Solutions, € uma central de pré-
diluicdo que prepara toda a calda de
aplicacdo dos produtos agroquimicos de
maneira automatizada. Apesar de todo

agroquimicas por produtos cada vez mais
eficientes e seguros, o processo de
manuseio do material agroguimico no
campo, ou seja, o preparo da calda de
aplicacao na lavoura, é feito de maneira
manual. Essa pratica exige muito esforco
manual do colaborador, que mantém
contato direto com o produto agroquimico,
muitas vezes em condi¢cbdes locais e
ambientais inadequadas, inclusive exposto
asolechuva.

Desta maneira, o Smart Calda revolucionou
este processo. Por ser auto limpante nao
gera residuos para o meio ambiente e o
processo se tornou automatico por meio de
equipamentos de ponta extremamente
precisos. A solucao é capaz de conferir e
integrar as operacdes agricolas, eliminando
o contato direto do colaborador com o
produto agroguimico e garantindo o melhor
manuseio, seguranca, controle e
rastreabilidade dos produtos agroquimicos
na propriedade.

Segundo Douglas Kuada, coordenador de
Marketing de Servico da FMC Agricultural
Solutions no Brasil, o lancamento da FMC
aumentou a seguranca para o colaborador
pois eliminou o contato direto com os
produtos agroquimicos. “Outro ponto
positivo foi a diminuicdao de impacto no
meio ambiente, ja que por ser auto limpante
ndo gera residuos. Além da reducado de
embalagens no campo, possibilitando a
substituicao de 50 embalagens de 20 litros
por somente uma de 1000 litros”, ressalta
Kuada.
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O Smart Calda é destinado aos clientes da
FMC, cujo objetivo é automatizar o processo de
preparo de calda no campo. Atualmente a
empresa possui 22 equipamentos entregues,
em 11 clientes diferentes, com 165 pessoas
treinadas diretamente.

“Contudo o alcance € muito maior, pois o
projeto proporciona muitos outros beneficios
indiretos, tais como armazenamento,
otimizacao logistica, facilidade no
abastecimento no campo, etc, totalizando um
beneficio para 250 pessoas”, declara o
coordenador de Marketing de Servico da FMC.



Na pratica

A central de pré-diluicdo da FMC exigiu um investimento total de R$22.3M no periodo
entre 2013 e 2018. Desse total, R$19.9M foram investidos diretamente pela FMC e
R$2.4M por meio do programa de relacionamento PrimaClasse ou diretamente pelos
clientes. Trés colaboradores estiveram envolvidos diretamente no desenvolvimento
do sistema: Gustavo Muniz, Maria Paula Luporini e Douglas Kuada. Além de
participacdes de colaboradores da FMC de diversas areas.

N Ecno
alrda

+MC
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Incidente No Mineroduto
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Transparéncia garante confianca na

gestdo de crise

A atuacao da Anglo American sempre
foipautada pelatransparénciae
mineracaoresponsavel, valores
fundamentais para a eficiéncia de
gestdo dacrise desencadeada por dois
vazamentos do mineroduto em Santo
Antdénio do Grama (MG) em marco de
2018.

Para comecar, um comité de Gestdo de
Crise, liderado pelo presidente, Ruben
Fernandes, agilizou a circulacdo de
informacdes com varios publicos.
Empregados, acionistas, imprensa,
comunidades, poder publico, 6rgaos
fiscalizadores e sociedade puderam
acompanhartudooqueocorria.

Nos doisincidentes,videos nos quaiso
presidente secomprometiacoma
reparacao foram divulgados internae
externamente. A producdo de boletins
informativos para stakeholders foi
incessante.

Lideres internosrecebiam informacdes
via WhatsApp que cascateavamcom
suas equipes, superficiarios eram
visitados pela equipe de
relacionamento comacomunidadeea
imprensafoiamplamente atendida.
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Apods o primeiro incidente, o abastecimento de
agua foi restabelecido em tempo recorde com
a construcao de nova adutora. No segundo,
Fernandes concedeu entrevista coletiva a
imprensa regional, nacional e internacional.

Em tempo recorde, foi criado um APP para a
comunicacao com os empregados gue
entraram em suspensdo temporaria do
contrato. Tudo isso reduziu as noticias
negativas, ampliando o nivel de confianca e
trazendo a tona a real dimensao do ocorrido. O
Reputation Institute mostra que, em Santo
Antbénio do Grama, a reputacao da empresa
cresceu apods os incidentes e que a exposicao
midiatica, inicialmente negativa, foi equilibrada
pela transparéncia. Na visao dos empregados,
a empresa foi transparente, teve comunicacao
rapida e eficiente e faria a coisa certa numa
situacao controversa ou crise.

@ AngloAmerican



QUANDO
OLHA PARA
0 FUTURO,

0 QUE VOCE VE?

Evandro Zanoli

2 Pontos

@ anglomedoon

A

Coordenador de Relagdes
com Comunidades - Mineroduto
e o 4
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Para a Anglo American, olhar
para o futuro é ver o caminho
de lideranga que trilhamos
nos ultimos 100 anos.

AngloAmerican

E assim que planejamos continuar daqui em diante. Com integridade, criatividade,
inovagao inteligente e a maior consideragao por todos a nossa volta: nossos empregados

e suas familias, nossos clientes, nossas comunidades e nosso planeta. Daqui para o futuro,
continuaremos re-imaginando a mineragao, sempre conectando pessoas e recursos.

www.angloamerican.com

Mineracdo e pessoas que fazem a diferenca.
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Onca-parda como indicadora da

qualidade ambiental

Projeto estuda a espécie ameacada de extincdo e auxilia no entendimento do seu

ambiente e habitos

Apesar de extremamente rica e
diversificada, a fauna silvestre brasileira
sofre uma série de ameacas que levam
varias espécies a um risco real de
extincdo. Dados atuais do Ministério do
Meio Ambiente citam 1.173 espécies que
sofrem algum grau de ameaca. No
entanto, existem inumeras iniciativas de
organizacdes nao governamentais e
empresas privadas em prol da
conservacdo da fauna. E o caso do
projeto desenvolvido por meio da
parceria entre o Instituto Pro-Carnivoros
e a AES Tieté que, desde 2013, estuda a
onca-parda, o segundo maior felino da
fauna silvestre brasileira ameacada de
extincao.

Grandes carnivoros exercem um papel
fundamental no funcionamento dos
ecossistemas em que vivem e por esse
motivo, iniciativas de conservacao
focadas neles tém sido amplamente
discutidas e implementadas em todo o
mundo, em estudos com objetivos
diversos, desde conservacao e
restauracao de ecossistemas, a
identificacdao de areas prioritarias para a
conservacao ou o monitoramento do
status da biodiversidade.

A onca-parda, como predador de topo
de cadeia, é essencial para a
manutencdo da diversidade bioldgica e
da integridade dos ambientes em que
vive.
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Devido a sua necessidade de grandes areas e
uma base estavel de presas, é considerada uma
espécie indicadora da qualidade ambiental,
pois sua presenca estd condicionada ao
equilibrio de varias outras espécies.

Ela € um animal dificil de ver na natureza e
estudar essa espécie requer persisténcia aliada
a tecnologia. O estudo envolve a captura da



onca, que tem sua condi¢cao geral e estado de
saude examinados e avaliados pela equipe do
projeto, para entdo receber um radio-colar de
monitoramento por meio de GPS e satélite.
Esse colar permite aos pesquisadores saber a
localizacdo exata do animal monitorado, de
forma intensiva ao longo das 24 horas do dia, o
gue possibilita, dessa forma, um mapeamento
dos percursos utilizados pelos animais.

Apods esse trabalho, o animal é devolvido a
natureza no mesmo local de sua captura, salvo
em algumas poucas situacdes, quando o
mesmo é levado a um local préximo, porém
com melhores condi¢cdes ambientais. Com
esse monitoramento, é possivel entender
como esses animais se movimentam pela
paisagem tdao heterogénea e alterada pelo ser
humano.
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Além do monitoramento, as oncas sao
também estudadas por meio de registros
proporcionados por armadilhas
fotograficas, (equipamento com
dispositivo infravermelho ativado
automaticamente por sensores de
movimento) que permitem a identificacao
das areas mais utilizadas pelos animais.

Esse trabalho permite a obtencdao de uma
valiosa base de dados, gque podera
subsidiar acdes oriundas de politicas
publicas e privadas voltadas ao manejo da
espécie, contribuindo para a conservacao
da integridade bioldgica das areas
remanescentes de vegetacdo nativa no
interior do estado de Sao Paulo.

€O AES Tiete

sua forma de energia
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Joy of moving estimula a pratica
de atividades fisicas entre criancas

Metodologia, criada pela pesquisadora e professora italiana Caterina Pesce, esta sendo
aplicada nas escolas publicas municipais de Pocos de Caldas (MG)

O Brasil € o primeiro pais, depois da Italia, a
receber a metodologia Joy of Moving, que
tem por objetivo despertar a alegria e o
prazer de praticar esportes e atividades
fisicas entre criancas e jovens.

O meétodo, foi criado a pedido da Ferrero
como parte do programa de
Responsabilidade Social Kinder+Sport,
implementado em 28 paises e que ja
engajou cerca de 4,4 milhdes de criangas e
jovens em atividades esportivas.

Criado a partir de estudos realizados por
especialistas da comunidade cientifica
italiana, o método foi desenvolvido pela
professora Caterina Pesce.Acessivel a todas
as criancas entre 4 e 10 anos, a esséncia do
Joy of Moving esta na criacdo de uma série
de jogos fisicos que demandam poucas
ferramentas e espacos reduzidos, podendo
ser praticados ao ar livre e, em alguns casos,
utilizando musica. A aplicacao desses
movimentos permite o desenvolvimento
motor e o aumento de habilidades
cognitivas, contribuindo para o crescimento
saudavel da crianca, além de despertar o
gosto pela atividade fisica.

Para a implantacdo do método, a equipe do
Kinder+Sport realizou um treinamento de
dois dias com os professores.

" A

({:3 Revista | Prémio Etica Nos Negdcios

Na sequéncia, sdo disponibilizados toda a
estrutura de materiais didaticos nas escolas
como um guia explicativo para o professor;
link para plataforma online e-learning
www.joyofmovingeducation.com ; com mais

de 80 videos com sugestdes de atividades.
Além disso, cada professor recebeu manuais
praticos com sugestdes de atividades;
formuldrios que permitem as criancas
fazerem suas proéprias avaliacdes de
maneira divertida; livretos explicativos para
as criancas e suas familias e até posters para
serem pendurados nas classes de aula, com
espacos em branco para as criancas
preencherem de forma criativa.

O Brasil € o primeiro pais além da Italia a
implementar o Joy of Moving de forma
completa, com arealizacdao de treinamentos
para professores de escolas publicas.
Inicialmente, o método esta sendo aplicado
em Pocos de Caldas (MG), onde fica a
fabrica da Ferrero e onde a companhia
implantou o programa Kinder+Sport ha dois
anos. Cerca de nove mil criancas e
adolescentes serao beneficiados. A meta da
Ferrero é levar o projeto para outras
cidades, preferencialmente em Minas
Gerais.

FERRERO



http://www.joyofmovingeducation.com

Programa de Responsabilidade
Social Corporativa

7 mil eventos 0s guatro pllares

todos os anos

4,4 mihbes

de criancas atendidas

Parcerias

com federacoes esportivas
e centros olimpicos

NAO IMPORTA QUAL SEJA O JOGO, DEIXE A ALEGRIA VENCER! FERRERO
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Programa Voluntariado FMC e Voce

O 1° Programa Voluntariado FMC e Vocé tem
o objetivo de promover o voluntariado em
acdes sociais que beneficiem entidades
localizadas em municipios referéncia para o
agronegocio brasileiro, bem como onde se
encontram as unidades de negdcio da
empresa. Dessa maneira, o programa
identifica entidades beneficentes -
reconhecidas como ONGs, entidades sem
fins lucrativos e OSCIPs - que promovem
acdes sociais caracterizadas por atividades
promovidas nas areas de assisténcia social,
cidadania, cultura, esportes, artes,
educacao, meio ambiente, saude e geracao
de renda, e que contem com a mao de obra
voluntaria local para sua realizacao.

Nesta primeira edicdao, os colaboradores e
parceiros comerciais da FMC indicaram
instituicdées de 42 municipios previamente
selecionados a participarem do programa e
suas acdes foram avaliadas por uma
comissao julgadora, levando em
consideracdo os critérios de relevancia
social, guantidade de beneficios, clareza da
proposta e viabilidade.

As entidades contempladas foram a
Associacao Educativa Agostini, de Passo
Fundo/RS; Coop-Recicla, de Rio Verde/GO;
Instituto Padre Haroldo Rahm, de
Campinas/SP; Hospital do Céancer de
Ribeirdo Preto/SP; Associacdo Petrolinense
de Amparo a Maternidade e a Infancia, de
Petrolina/PE; e Casa do Adolescente
Sagrada Familia, de Rondondpolis/MT.

VOLUNTARIADO ECADEIAPRODUTIVA
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Cada instituicao recebera um investimento no valor de até dez mil reais e o recurso sera
utilizado para compras de materiais e equipamentos. No total, o projeto conta com
investimento de R$ 100.000,00, que incluem o custo da operacao dos dias de trabalho de
200 colaboradores voluntarios para auxilio a realizacdo do projeto.

Segundo Shandrus Carvalho, diretor de Marketing Brasil da FMC, os projetos inscritos
realizam um importante trabalho social na comunidade que estdo inseridos. “A FMC se sente
honrada em fomentar o voluntariado em territério nacional e ressaltar a realizacdo de
projetos em polos agricolas”, afirma.

Revista | Prémio Etica Nos Negdcios [k
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MENCAO HONROSA

Projeto Cidadao do Futuro | Fundacdo Mendes Costa
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Projeto Cidadao do Futuro | Fundacéo

Mendes Costa

Em 2018, a Pif Paf Alimentos completou 50
anos de historia e desde o inicio de suas
atividades, reforca e amplia, cada vez mais, o
seu compromisso em gerar valor e contribuir
para o desenvolvimento das comunidades
onde esta inserida.

Para a conducdo de projetos sociais voltados
para o bem-estar das pessoas, a Pif Paf criou
em 1994, a Fundacao Mendes Costa,
instituicdo sem fins lucrativos responsavel
pelo Projeto Cidadao do Futuro, finalista do
Prémio Etica nos Negdcios de 2018.

Criado em 2014, o projeto tem o objetivo de
contribuir para a protecado e desenvolvimento
integral de 140 criancas e adolescentes em
situacao de risco pessoal e social. A iniciativa
acontece em Visconde do Rio Branco, MG,
oferecendo atividades esportivas, educativas
e culturais no contraturno escolar de forma
integral.

I Revista | Prémio Etica Nos Negdcios

As atividades sdo pautadas em experiéncias
[udicas e de aprendizagem como formas de
expressao, interacdo e sociabilidade, visando
contribuir para a formacao integral,
desenvolvimento fisico, emocional e
intelectual dos alunos. Valores como
solidariedade, respeito mutuo e valorizacdo do
individuo e da familia sdo trabalhados
diariamente, contribuindo para a formacao de
cidadaos conscientes dos seus papéis para a
construcao de um futuro melhor.

Sobre a Pif Paf

Com 50 anos de histdria, a empresa tem mais
de 8 mil funcionarios e estd presente em MG,
GO, SP, RJ, ES e BA, produzindo e entregando
cerca de 20 mil toneladas de produtos por
més. E uma das 10 maiores empresas
brasileiras no setor e seu mix de produtos
contempla mais de 350 itens, comercializados
no Brasil e em mais de 20 paises.

L9
;mc FUNDACAO
MENDES COSTA

ALIMENTOS
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Por meio da Fundacao Mendes Costa, a Pif Paf busca
desenuoluer e promover iniciativas em beneficio das
comunidades onde estad inserida, fortalecendo o seu
compromisso de agir pelo bem comum e de atuar
com responsabilidade.

Pif Paf

ALIMENTOS
@
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BRASIL

Chegamos a 5° edicao

A exuberante sala Plaza Club,
situada no 24° andar do Hotel
Radisson Paulista, na cidade de Sao
Paulo, foi o palco para a entrega dos
troféus e placas comemorativas da 5*
edicdo do reconhecimento '"As
empresas mais Eticas do Brasil”

Evidentemente que o Instituto
Brasileiro de Etica nos Negdcios
nao tem a minima pretensao de
apontar se uma empresa € mais ou
menos éticado queaoutra.

A principal motivagcao em
desenvolver esta iniciativa - inédita
no pais - é exaltar um dos maiores
desafios empresariais da
atualidade:a”"Gestao da Etica”

Todavia, outra questao nao pode
deixar de ser sublinhada. A
iniciativa "As empresas mais Eticas
do Brasil" tem a missao de fazer
com que as empresas participantes
sirvam de modelo, de referencial,
de motivacao e de inspiracao para
as demais empresas.

7 8 | AsEmpresas Mais Eticas do Brasil

E assim possam seguir 0s passos
responsaveis das empresas mais
éticas do pais!

Ora, a Petrobras poderia participar
desta iniciativa? E claro que sim! E
imprescindivel dizer que as
empresas ndo tém vida, sdo as

pessoas que dao vida a elas.

“As empresas que fazem parte das
mais Eticas do Brasil

estao soletrando o desenvolvimento
do carater corporativo com apenas

cinco letras: Etica!”

Portanto, se alguns colaboradores
tiverem desvios de conduta e
praticarem atos ilegais e ilicitos, em
latente desconformidade com as
palavras e o espirito do Cddigo de
Etica, este fato ndo poderd tirar o
brilho da pratica de se gerir a Etica
realizada por inumeras empresas,
inclusive pela maior empresa do pais.
Esta afirmag¢do tem uma justificativa:
“nada é mais nobre, louvavel e
exemplar do que as empresas

As Empresas Mais
Fticas do Brasil 2018

buscarem a exceléncia quando o
assunto ¢ a Etica nos Negdcios”.
Como resultado, as empresas
poderdo ver a melhora dos seus
padrdes de atuacdo, o ganho de
reputacdo e, em especial, o
aperfeicoamento do carater
corporativo.

Segundo Douglas Linares Flinto,
fundador e diretor-presidente do
Instituto de Etica nos Negdcios: “As
empresas que fazem parte das mais
Eticas do Brasil estdo soletrando o
desenvolvimento do cardater
corporativo com apenas cinco letras:
Etica!”.

O critério de avaliagdo e validagdo
das informag¢des prestadas pelas
empresas participantes sdo os
também inéditos “Indicadores de
Gestio da Etica”.

Saiba mais:
www.asmaiseticasdobrasil.org.br

www.ige.org.br

Instituto Brasileiro de

Instituto Brasileiro de

ETICA

™



http://www.asmaiseticasdobrasil.org.br
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Edicgo 2018
A pequena adesao nao ofusca o
brilho da iniciativa

O numero de empresas participantes neste ano foi

superior as das edi¢gdes de 2017 e 2016. Mas, mesmo

assim, o numero ¢ baixo se comparado com o escopo ¢ bp
os objetivos do reconhecimeto “As empresas mais

Eticas do Brasil”. Todavia, a baixa adesio empresarial

ndo pode ofuscar o brilho desta importante iniciativa

desenvolvida pelo Instituto Brasileiro de Etica nos

Negocios.

DESTAQUE

Desde 2015, a diretoria executiva da instituicao decidiu
que todas as empresas validadas no estagio “avangado”,
acima de 80 pontos, como resultado dos Indicadores de
Gestio da Etica (IGE), passardo a ocupar a posi¢io de
“Empresas Destaque do Ano”. E isso porque devem ser
reconhecidas como empresas que estdo se esfor¢ando
para conquistar ou mesmo manter elevados padrdes
corporativos quando o assunto é a Gestéo da Etica.

DESTAQUE

invepar
Para o fundador e Diretor-Presidente do Instituto de
Etica nos Negécios, Douglas Linares Flinto, “este
reconhecimento ndo pode ser uma ferramenta do
marketing das empresas, mas sim, um prémio para ser
entregue aos seus stakeholders internos pelo sucesso
alcangado na Gestio da Etica”.

)

“Este reconhecimento nao pode ser uma ferramenta
do marketing, mas sim, um prémio para ser

ALIMEMTOS

entregue aos seus stakeholders internos pelo sucesso
alcan¢ada na Gestao da Etica”




Indicadores,de
Gestao da Etica

Valiosa ferramenta para autoavaliacao empresarial
- 4

www.ige.org.br

0s Indicadores de Gestao da Etica
serdo um grande aliado das
empresas para se blindarem
contra os prejuizos de imagem,
de reputacao e até financeiros,

especialmente, em tempos de
requlamentacdo da Lei Anticorrupgdo

Os Indicadores de Gestio da Etica, ou simplesmente IGE, foram idealizados pelo Instituto
Brasileiro de Etica nos Negdcios no inicio de 2012 e comegaram a ganhar forma a partir de um
“texto base”, elaborado pela Sra. Izilda Capeletto (ex-Diretora de Etica do Grupo AES Brasil) e
pela professora de Etica da FGV-SP, Sra. Maria Cecilia Coutinho de Arruda.

Em seguida, foi criado um grupo de trabalho (GT), composto por alguns executivos de grandes
empresas. Este seleto grupo teve a missao de “construir e divulgar indicadores para auxiliar as
empresas na autoavaliagio de seu estagio na Gestdo da Etica, direcionando as agdes para as
melhores praticas de Etica nos Negdcios”.

Um ano depois e apos varias reunides do GT, os Indicadores de Gestdo da Etica foram finalizados
e langados oficialmente em abril de 2014, durante a ceriménia de divulgacdo dos resultados da 7*
edi¢do da Pesquisa Cddigo de Etica Corporativo, ocorrida na cidade de Sao Paulo.

Os IGE sdo uma valiosa ferramenta de autoavaliagdo, disponibilizada gratuitamente num site
exclusivo. S3o nove topicos com 72 questdes relacionadas as “melhores praticas” da ETICA &
COMPLIANCE e, ao final do questiondrio, a empresa sabera em que estagio se encontra (basico,
intermediario ou avangado) e a sugestdo dos passos a serem dados para que possa galgar os
degraus da eficiéncia e eficacia na Gestéo da Etica.

8 O| As Empresas Mais Fticas do Brasil



INFOGR

AFICO I: Tépicos e quantidades de questdes

TOPICO TOTAL

I Estrutura do Programa e Supervisao 05
II Lideranga & Recursos 04
III Padroes & Processos 07
v Administragcdo do Risco & Compliance 06
\Y Educagdo & Treinamento 12
VI Disciplina & Incentivos 10
VII Métricas & Monitoramento 18
VIII Outras Praticas 10

* Os dados referente
mercado” devera ter

INFOGR

s ao topico IX (Identificacdo da Empresa) ndo sdo de preenchimento obrigatdrio. Apenas o campo “segmento de
a opc¢do devidamente marcada.

AFICO IlI: Estagio na Gestao da Etica

A empresa utiliza muito pouco A empresa ja dispde de algumas Parabéns! A autoavaliagdo revela
ou praticamente nenhuma ferramentas de Gestio da Etica. que a empresa tem um sistema
ferramenta de Gestio da Etica. avancado de Gestdo da Etica.
Para atingir a meta de ter uma Para atingir a meta de ter uma A empresa atingiu a meta da
Gestio da Etica eficaz, esta Gestio da Etica eficaz, esta Gestdo da Etica eficaz. Parabéns!
empresa deverd estabelecer um empresa deverd aperfeicoar

programa a ser

gradativamente.

implementado algumas ferramentas existentes
e implantar algumas novas.

oM INSTITUTO | INDICADGRES | AUTOAVALIACAD | AS MAIS ETICAS | CONIATO

Ikt Bowliein de

ﬁﬂCA

Faca a autoavalizacio, conheca I-

o estagio da sua empresa & os

passos para uma Gestio da Fiica

mais eficaz, direcionando as 1

acdes empresariais para as - —
meihores praticas da Etica nos

Negdcos




EMPRESA

A importancia da Gestao da
Etica nos Negocios na BP

Biocombustiveis

Como primeira empresa internacional de dleo e gas a investir
em biocombustiveis a partir da cana-de-agticar no Brasil,
desde 2008, a BP Biocombustiveis entende sua
responsabilidade de aplicar tecnologias de ponta, atuando em
conformidade e com alto desempenho no Pais, sempre
pautada pela Seguranca.

Para que essa proposta de trabalho tenha sucesso, ¢
imprescindivel que a Etica esteja presente na condugio dos
negocios e nos processos da empresa. Na BP, varias
iniciativas vém sendo aplicadas, em linha com o Codigo de
Conduta da empresa, documento que estabelece as regras
para “fazer a coisa certa”, além da legislag@o vigente no pais
de operacao.

Os Valores descritos no Codigo de Conduta BP sdo:
Seguranca, Respeito, Exceléncia, Coragem e Uma Equipe —
todos incorporados ao dia a dia dos(as) colaboradores(as),
terceiros(as) e parceiros(as) da BP.

Para garantir a aderéncia ao Codigo de Conduta e aos Valores
e Comportamentos BP, a BP criou os Comités de Etica, de
Fraude e de Conformidade Legal, encabegados por
representantes da alta lideran¢ca. Também foram
implementados os Dialogos e Reunides Semanais de Etica
entre os niveis de lideranga e suas equipes, abordando
exemplos praticos e contribuindo para o aumento do nivel de
conscientizagdo ética na organizacdo. Para que os(as)
colaboradores(as) estejam sempre atualizados(as), a BP
disponibiliza diversos treinamentos presenciais e on-line.

A comunicag¢do interna também é uma ferramenta poderosa
para disseminagio da mensagem de Etica. Por meio da Pauta
do Gestor — veiculo direcionado a lideranga, que deve
cascatear a informacg¢do a sua equipe, e da Palavra do
Presidente — mensagem direcionada a todos(as) os(as)
colaboradores(as), tem sido possivel abordar temas
importantes como conflito de interesses, anticorrupgéo e
antissuborno, antilavagem de dinheiro, concorréncia e
antitruste, regulacdo do comércio internacional e Valores e
Comportamentos da BP.

8 2 | As Empresas Mais Eticas do Brasil

DESTAQUE

Reconhecemos também a importancia de manter abertas vias
para os(as) colaboradores(as) manifestarem preocupacoes
sobre o ambiente de trabalho. Por isso, sdo disponibilizados
alguns canais, como a propria lideranca, as areas de RH,
Juridico, Seguranga, Etica e Conformidade, e também uma
linha externa gratuita (0800), denominada “Open Talk”,
disponivel 24 horas, todos os dias da semana.

A BP preserva a confidencialidade de quem traz uma
preocupacdo ou dentincia, investigando e adotando medidas
disciplinares, quando cabiveis. A tolerdncia ¢ zero contra
qualquer tipo de retaliacdo, assédio ou dentincia de ma-fé.

A gestao da ética deve ser alicer¢ada nos valores e
comportamentos esperados, no Cédigo de Conduta e no
programa de conformidade da empresa, com o objetivo de
conscientizar todos(as) os(as) colaboradores(as) sobre o
carater imprescindivel do comportamento €tico no cotidiano
do trabalho. A identificacio de areas de risco também deve
compor o elenco de agdes para uma boa gestdo da ética nos
negocios e a BP vem adotando essa estratégia com éxito.

Para nés da BP, tdo importante quanto os resultados
alcangados ¢ a forma como tais resultados sdo obtidos.
Portanto, é imperativo ter toda a organizacao direcionada para
”fazer a coisa certa”, com cada individuo ciente de seu papel
de ser um(a) guardido(a) do cddigo de conduta da empresa,
bem como um disseminador(a) dos valores da organizagao.

Como lider da empresa, posso
afirmar que a Etica é
imprescindivel e inegociavel
na condugdo dos negdcios da
BP Biocombustiveis — e
motivo de grande orgulho
para mim e toda nossa
equipe.

O

Nosso Codigor
fiessa responsabdidace

Mario Lindenhayn

Presidente da BP Biocombustiveis



BP Biocombustiveis g -

Seguranca

Respeito

Coragem

Uma Equipe

Nossos Valores sao
a energia que nos move.

Somos regidos por um

Codigo de Conduta que esta
fundamentado em nossos

cinco valores e estabelece

as expectativas e padroes de
Ftica e Conformidade para todos
os que trabalham com a BP.

www.bp.com.br
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Mensagem do CEO Invepar

Para o grupo Invepar, ética € a caracteristica mais importante do nosso jeito de ser. A gente diz o que faz e faz o que diz!
Somos transparentes com todos e acreditamos que esse € o norte para que tenhamos um convivio integro em nossas
relacdes. Buscamos aprimorar nossas praticas de negdcio e acreditamos que isso nos fara ser reconhecidos. Queremos
ser exemplo de conduta integra e honesta.

Nos ultimos trés anos, investimos e apostamos em uma total reestrutura¢do da nossa atuacdo. Compliance e gestao de
risco passaram a ser prioridades. Fizemos treinamentos de compliance com mais de 90% dos nossos colaboradores,
langamos a Politica de Integridade, que tem como base a nossa disposi¢do de integral cumprimento das normas,
atualizamos o Cédigo de Etica e Conduta e desenvolvemos novos documentos normativos. Reforcamos também o
Canal de Dentncia e a atuagdo do Comité de Etica, iniciativas que nos aproximam da garantia que a Companhia e seus
colaboradores seguem padroes de conduta integralmente justos e responsaveis.

Na Invepar e nas empresas controladas, efetuamos avaliacdes de background check com os fornecedores e prestadores
de servigos chave que trabalham ou desejam atuar conosco no futuro. Todos precisam agir alinhados com as politicas
do grupo Invepar. Entendemos que nio ha outra forma de trabalhar.

Apoiamos permanentemente as atitudes corretas dos nossos colaboradores e confiamos que essa ¢ a forma de
desenvolver o negdcio de maneira sustentavel e contribuir para um pais mais rico e justo. Sabemos onde queremos
chegar e estamos aprendendo como fazé-lo tendo a certeza que nao abrimos mao da ética no nosso trabalho e nas nossas
vidas.

» CUETE

ETICAZ

DOGHLPO IERR

invepar
invepar

Erik da Costa Breyer
CEO Invepar
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http://www.invepar.com.br/show.aspx?idMateria=KpeNShIbYh7+B2HDT4VkcQ==

Integridade Ativa

Conduzindo negdcios com ética e transparéncia

O grupo Invepar reforc¢a diariamente seu compromisso em ser uma empresa
integra, garantindo a coeréncia entre o discurso e a pratica, contribuindo para
uma sociedade cada vez mais justa.

invepar

www.invepar.com.br
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AVANCADO

CEO Pif Paf Alimentos

A ética, a integridade e a transparéncia s@o valores importantes para a Pif Paf Alimentos e refletem o empenho e a
responsabilidade de todos 0s nossos profissionais.

Por isso, por meio da nossa ideologia, trabalhamos pilares que reforgam as diretrizes de comportamentos e agdes que
nos, profissionais da Pif Paf Alimentos, devemos transmitir tanto internamente quanto junto aos nossos clientes e
parceiros. Principalmente no que tange a diversidade, fortalecendo o respeito, a aceitagdo e a valorizagdo das
diferencas, propiciando um ambiente onde todas as pessoas sintam-se bem.

A ética e a transparéncia sao o alicerce para buscarmos construir uma Pif Paf cada vez maior, mais forte e mais humana.
O relacionamento com nossas equipes, com 0s nossos prestadores de servigos e fornecedores, com os nossos clientes e
com toda a comunidade deve ser pautado pela ética, buscando sempre tomar decisdes conscientes em cada uma das
nossas atitudes.

Com 50 anos de uma historia de sucesso, continuaremos com o compromisso de ter atitudes que reforcem nossos
valores e sustentem a credibilidade da nossa empresa dia apds dia, promovendo o bem comum e compartilhando
conhecimentos, sempre prontos a aprender e evoluir.

ALIMENTOS

Paulo Andrade
CEO daPif PafAlimentos

8 6| As Empresas Mais Eticas do Brasil



MUITA COISA

ACONTECEU
NO MUNDO E TAMBEM NA

Nesses 50 anos, nos aproximamos de vocé com produtos
para deixar sua vida mais pratica e saborosa. Sempre
que precisar, conte com a gente. Estamos trabalhando, ) AWRNE

sempre pautados pela ética, para surpreendé-lo ainda 5)@ —Al T

mais pelos proximos 50 anos. DO JEITINHO QUE VOCE AMA




Prémio

Etica nos Negécios 2019

As empresas interessadas em participar da edicdo de 2019 do Prémio Etica nos Negocios deverdo
inscrever projetos que ja estejam em desenvolvimento e as inscri¢des poderdo contemplar uma ou mais

iniciativas em quaisquer categorias. Além disso, poderdo ser inscritos projetos de empresas em atuagdo
em todo o territorio nacional e integrantes de qualquer segmento de mercado.

Os projetos inscritos serdo avaliados por uma Comissao Julgadora composta por renomados
profissionais. Apds o julgamento, as empresas finalistas serdo divulgadas ao mercado e trinta dias
depois, na ceriménia de entrega do Prémio Etica nos Negdcios, serdo conhecidas as empresas
vencedoras em cada uma das categorias da premiagao.

CRONOGRAMA 2019 CATEGORIAS NOVAS CATEGORIAS

Maio Inicio Inscricdo de Projetos Responsabilidade Social Franquias

Agosto Encerramento das Inscrigoes Meio Ambiente Pequenas e Médias Empresas
Setembro Julgamento Projeto Inscritos Comunicagdo e Transparéncia Agronegadcio

Outubro Divulgacio Empresas-Finalistas Voluntariado e Cadeia Produtiva Diversidade & Inclusdo
Novembro Cerimdnia de Premiacdo Sustentabilidade

Etica & Compliance

A partir de maio de 2019, acesse o website
www.premioeticanosnhegocios.org.br e inscreva sua empresa!
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As inscricoes para a

102 edi¢cao do Prémio
Etica nos Negdcios

serdo abertas em maio/2019. Participe!

Instituto Brasileiro de

ETICA
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Edicao 2014
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